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PEITABAIBE CYKOBA HACTAJIMX HA
ETHNUYKOJ OCHOBHA

Cnen. kpumuHaauct. lopan [Momosuh'

Ancrpakt: Y Cpouju, nopes BehHHCKOT CPIICKOT CTAHOBHUIITBA, )KUBH U BEJIUKH
0poj HAIIMOHAITHOCTH, a IIpaBa BHUXOBHUX MPHUITAJHHIKA peryiicana cy YcraBom Cpouje
U IPYTUM 3aKOHOJABHUM M CTATYCHHM aKTHMa KOJH Cy UX M3je[JHAYMIN ca BENHHCKHM
CTaHOBHUIITBOM. Mel)yTum, npyITBeHO ypeleme je cliokeHa CTpyKTypa y Kojoj BpJio
4eCTo JI0J1a3H 10 ieopMariija y3poKOBaHUX CIIEHU(PUIHIM OHOCHMA U3Mel)y IeroBux
npuIa HuKa. J{pymTBeHn CykoOu Ha €THHYKO] OCHOBHU Y3POKOBAHU Cy OPOjHIM (aKTopu-
Ma, Mel)y kojuma cy u uctopujcko Hacnele, akTyenHa ApyIITBEHO-TIOTUTHYKA CUTYAIH]a,
aJIi ¥ PacIIoIOKEHE M KapaKTEPUCTHKE CAMUX IIPUIIAIHUKA OApe)eHUX HALIMOHAIHOCTH.

VY oBom pajy Ouhe peun o kapakrepucTHKaMa KOH(INKaTa HACTAIMX Ha eTHHYKO]
OCHOBH, any he noceOHa maxkma OuTH noceehena u BHLUXOBUM BpCTaMa, KapaKTEPUCTH-
KaMa Y4eCHHKa, Kako O ce, Ha OCHOBY TEOPUJCKUX Ca3Hamba U Pa3yMEBaEbEM COLIHO-
JIOIIKMX U TICHXOJIOLIKUX KOMIIOHEHTH OBHX KOH(JIMKaTa, Ha MPaBX HAYMH IPUCTYITMIIO
BUX0BOM pa3peliaBamy, koje he OuTn ako He CaCBUM TPajHO, OHJIA Ca J{yT'HMM HEepPHOI0M
n30cTaHka OMI0 KakBUX KOH(IMKaTa U yHanpeheHoMm cBemhy o 3Ha4ajy KBaIUTETHOT
CYXXHBOTa Y MYATHETHUYKO] 3ajSIHHIIH.

KibyuHe peun: kongauxm, emuuuku cykob, pusuyu, cmpamezuja paspeuasarsd
KOH(AUKMa, 6eCKOHGIUKMHA 3ajednuya

YBOJI

Bankancko momyocTpBo NpeAcTaBba BEOMa PU3HYHO NOAPYYje, jep
Cy Ce OBJI¢ JIellIaBajia | jOIll YBEK Cy aKTyeJIHA UCTOPHjCKa MPEBUpPAha
Koja cy GopMupaia u3pazute HalMOHAITHE ¥ €THUYKE cBecTH. Hanme,
Ha OBOM IPOCTOPY JbYAH CY KPO3 UCTOPHjY MOpaJH Ja ce bope 3a ouy-
Bamb€ CBOT je3HKa, IP)KaBe, BEPCKHUX 00CNIexk)a, TMa je pa3BrjeHa CHaXKHA
CBECT O €THOCY, KOja je MOBPEMEHO HCKJbYUUBa U MOACTHYEC aHTAarOHHU-
3aM TIpeMa JIpyTuM Hallfjama, yTHayhu Ha 1ojaBy CIIOpaJidHUX KOH-
(hrkara KOju MOTY YrpO3MTH CTaOWJIHOCT YMTaBe 3ajeanuiie. Hanwme,

1 popgoranpopovic@gmail.com
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MojeAMHAI] je YBEK HOCHJIAI] KOJIEKTUBHE M HCTOPHjCKE CBECTH Y KOjy CY
yrpahenn oxpeleHn cTaBoBH, 1a ¥ OHU IpeMa TPHITIATHALIMA JIPYTUX
HapoJIa, Tako Jia he 4ecTo HeKU CykoO KOjH je HacTao Ha JAPYroj OCHO-
BH, JTNYHO], TIOJIUTUYKO]j, OUTH TOJATHO MPOIYOJhEH U MOOIITPEH aKo ce
YKJbYYH U €THHYKA KOMIIOHEHTA.

Jla O6u jenHa 3ajeqHuIa 10OpPO HAINpeaOBalia U OWiia cTa0uIIHA, CBU
IbCHU TIPUTIATHAIIA MOPajy OUTH jeTHAKO ONpeacs-eHH 3a pa3Boj U CTa-
OMJITHOCT, @ HAPOUUTO Kaja Cy y MUTamby MYITHETHUYKE 3ajeAHUIIE, 3a
KOj€ Ce IOKa3aJlo J1a Cy YBEeK HOTPeOHH JJOIaTHH HAIIOPH J1a CE Y TAKBHM
cpeliHaMa OAP KU CTAOMIIOCT, IPENIBUJIC U CIIPede U3rpeau. YIIIaBHOM
Cy TO NOjelMHaYHU CIIy4ajeBH, aJld BpJIo je Moryhe na ycien onpele-
HOT CTeleHa He3aJ0BOJHCTBA MTPEPACTY Y 030MIbHI]E KOH(MIUKTE ca Ja-
JIEKOCEKHUM Mocieantama. Takole, mojeAnHaYHH U CTy4ajHU €THUYKH
KOH(DIMKTH Ha ofpel)eHOM Mopydjy MOTY O CTpaHe HEeKUX TpyTalyja
OouTH nckopuheHn 3a BUXOBE HHTEPECE, OAHOCHO Y HEKUM KacHUjUM
(bazama 1 ycMepaBaHU U KOHTPOJIMCAaHH, KaKo Ou ce ocTBapmiu oapehe-
HU MTOJUTUYKH HHTEPECH.

Hanmonanusam, koju ce Hajuemhe Hajla3u y OCHOBH €THUYKOT KOH-
(hmkTa, BPIIO YeCTO je opyhe y pykama MOJUTHYKUX MTapTHja | JPYTHX
WHTEPECHHUX IpyIia KOje CMHUIIJbEHO KOPUCTE OBa JIeIaBamba 1a Ou ocTBa-
pHIIe KOPHUCT Y MaTepPHjaTHO], UICOIIOIKO], TIOJIMTHYKO] WIIH HEKO]j JPY-
roj cepu. Manunynamnuja CTaHOBHUIIITBOM MOXKe MM MTPEKo HapyIia-
Bamba OJJHOCA Y MYJITUETHUYKO] 3ajEIHHUIIM, jep CE OBU MOTUBHU KOPHCTE
3a PacIMPHUBAE CTHUYKE H BEPCKE MPIKIbE.

Kana ce y3my y 003up u Apyrd MOTHBH Ha KOjUMa HACTajy €THHY-
K1 CyKOOH, Kao IITO Cy Ipeapacysie, Bepcka HeTOJIEepaHIHja, KyITypHU
UJICHTHUTET, JaCHO j€ JIa Y OBOM TOIVIEAY MOPajy OUTH TIPEly3eTe ONCEKHE
CTpaTerujcke Mepe Kako OU Ce OCHI'ypao XapMOHHYAH KHUBOT Y 3aj€IHH-
111, 3aCHOBAH Ha capaJiibHi U pasyMeBamy. Kaja cy eTHU4KH KOH(PIUKTH
y IUTamy, Ha noapy4jy Cpouje MokeMo TOBOPUTH caMo 0 Kpahuwm me-
promrMa 0e3 OBe BPCTE Cyko0a, jep ce Memajy caMo >KapuIlTa U KPU3-
Ha MO/IpYYja, a 0Ba BPCTa YHyTap ApKaBHUX KOH(IMKATa YBEK MOCTOjH.

Mosxe ce pehn fa je mpoOsieM eTHUYKHAX CYyKo0Oa 3aroCTaBIbeH y Mpak-
CH U Jla My ce He nocBehyje I0BOJbHA MaXKkha, OJJHOCHO Jla Ce cMarpa
Ja je y u3BecHoj mepu Beh nmpeBaszul)eH 1 CBEICH Ha TPIEJbUBE OKBUPE.
MehyTnmM, xesba 3a OTHEIIIFEHEM M0jeIMHUX TEPUTOPHja U UCTHIIAFEM
oapeheHnX HAIMOHATTHUX M BEPCKHUX 00eJIexk]ja MOYHbE yIPaBo Ha OBOM
HuBoy. Ty ce Hajmpe ucnosbe QPyHIaMEeHTATNCTUUIKE TeXbe ofpelene
ETHUYKE TpyIie, KOje KacHHje MOTy OMTH UCKOpHUIIhewe 0 CTpaHe To-
JUTHYapa ¥ yCMEpEeHe Ka TpaXkerby MOTITyHEe TEPUTOPHUjaTHE U Ip)KaBHE
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CaMOCTAJIHOCTH. 3aTO je HeONMXOIHO Ha BpeMe ce OaBUTH MUTABEM €T-
HUYKOT KOH(IIUKTA ¥ OJPEIUTH BETOBe MTpaBe INMEH3H]je, Kao 1 Moryh-
HOCT npepacrama y KoHpaukT Behux u 3HavajHujux pasmepa. OBu cy-
KOOH y jeTHOj CPEIMHU MOT'Y TTOCITYKUTH J1a ce H3/Ie(DUHHITY HACTOjamha
CTAaHOBHHUIITBA WK PA30TKPH]jy oipeljeHa cTpemMiberba U miaHoBH. [1o-
HEKaJl Cy CIIOpaJIuuHu eTHUYKU CYKOOH MoKa3aTesb IpoMeHa koje he ce
OJIUTPATH JICIICHHjaMa KacHHje, Kao IITO Ce MOIJIO BUJICTH HA MIPUMEPY
cykoba Cpba u XpBara koju cy eckanupaiu y pary 1991-1995. ronune,
a 'y Mmocle/imkoj AeteHuju Ha npumepy Kocosa.

JAEMOI'PA®CKA CTPYKTYPA CPBUJE

Cpbwuja je MynTHETHHYKA 1 MyJITHKOH(ECHOHATHA AprKaBa, IITO 3Ha-
YH J1a y B0j Iope]] BehHHCKOT CPIICKOT CTAHOBHUILITBA KUBH M 3HA4YajaH
Opoj HAITMOHATHUX MakHHA, O] KOjHX CBaKa UMa CBOj je3UK, Bepy, 00u-
yaje, KyJATYPHO-UCTOPH]CKY TPOIILJIOCT U MYyHO MPaBo Ja Te CBOje IMo-
ceOHOCTH MOKa3yje 1 )KUBH y CKiany ca muma. [Ipema nocienmem mno-
nucy u3 2011. rongune, Cpba nma 6,0 munnona (83,3%), ciiene Mahapu
(253,9 xuspana unwm 3,5%), Pomu (147,6 xuspana wim 2,1%) u bormaru
(145,3 xupana nmm 2,0%), 0K Cy ocTalie HAIITMOHAITHOCTH 3HATHO Ma-
nobpojuuje: Xpsatu (57,9 xuwbana wiu 0,8%), Cinosanu (52,8 xuspana
nn 0,7%), Liproroprm (38,5 xuseana nmm 0,5%), Biacu (35,3 xupana
i 0,5%) 1 ocTane HAIMOHATHOCTH KOj€ UMajy Mambe OJ IBE XUJhaJIe
npunaanuka (Erumhanu, Amkanuje, Yecu, JeBpeju), a Kojux je yKynHo
17,6 xuspana (0,2%) (PemyOmuaxu 3aBoj 3a cTatucTuky, 2011).

Toxom momnuca, Benuku 0poj cranoBHuka Cpouje (160,3 xusbaje wiu
2,2%) ce HMje HALIMOHAJIHO AeKJapucao, a oapehenu 6poj, onnocHo 30,7
xusbana uin 0,4% ce u3jacHUO y CMUCTY PETMOHAIHE TIPHUITaHOCTH
(Bojsohanun, Bamesan, [llymagunan, beorpahauun u cnnuno) (Hcro).

AKO 1ocMarpamo 3acTyIJbEHOCT HAI[HOHAIHUX MamuHA 10 aJMH-
HUCTPATUBHO-TEPUTOPHjATHUM IIeTIMHaMa, BUIUMO 1a je ceBepHa Cp-
OMja ©Ma 3HATHO XETEPOTeHH]Y CTPYKTYpy CTAaHOBHHIITBA (2,8 MUIH-
ona win 77,8% cy Cpou) on jyxue Cpouje (3,2 munuona win 88,8%
gune Cp6u). Y ToM norieny npeamadn BojBoanHa, y K0joj je 3acTynibeH
HajBehu Opoj Hapojaa M Iie KMaMO Ha PEJIATHBHO MAJIOM TOAPYYjY Be-
JMKH Opoj penuruja, je3uka, Kyirypa, o0ndaja, paCKpCHULYY KyJITypa U
eTHUIKHX obenexja. Ox ykymro 1,9 Munmona cranHoBHHKa BojBonnHe
Cpbu uune aBe Tpehune (66,8%), Mahapu (13,0%), Cnosaru (2,6%),
Xpsari (2,4%), Pomu (2,2%), Pymynu (1,3%) u Liproropuu (1,2%), nok
ocTalie eTHUYKE 3ajeIHuIIe nMajy Mambe o1 1% (Kcto).
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Pernon lUlymanuje u 3ananne Cpouje uma Cpoba 88,6%, a bommaka
(Mmycnmmmana) 7,7%,mro je yak 96,3% yKymHOT CTaHOBHHUIITBA, OHOC-
HO JIPYTY HapoOIH Cy 3aCTYIIJbEHH Y HE3HATHOM IPOICHTY. Y PErHoHy
jyxHe u ucroune Cpouje uma Cp6a 89,1%, anu mHOro Behu 6poj Mamu-
Ha Hero y lllymaauju u ieHTpamHoM aeny, Ty cy: Pomu (3,7%), Bracu
(2,1%), byrapwm (1,0%), Makenontu (0,2%) u npyru (Hcto).

Benuke nmpoMene Cy y mocieamuM AeleHrjaMa H3MEHIIE eTHUUKY
cTpykrypy CpOuje, yruuyhu u Ha pacrnopesn CTaHOBHUIITBA, TYCTHHY
HACEJFEHOCTH, a IOCIE/IbH MTOMUC CTAHOBHUIITBA TI0Ka3yje TPEHYTHY
CIIMKY KaJia je cTaTHCTUKa y nmuTamy. [Ipu Tome Tpeba y3etn y 003up
YUIbEHHULIA Ja TIOCTOjJH I€0 CTAHOBHMIITBA KOj€ C€ HALMOHAIHO HE Je-
kiapuie, Beh ce oceha v )KWBM acCHMHUITOBAHO Y 3ajSTHUITH, TOKUBJbHa-
Bajyhu je kao CBOjy MaTH4YHY MOCTOjOMHY. 3a pa3iMKy Of HBUX, U3BeC-
HO TIOCTOjH | JIpyTa KpajHOCT, OHU KOjW HACTOje Ja 10 CBaKy IeHY HC-
TaKHY ¥ IPOMOBHIITY CBOja BepcKa, Hal[OHallHa U KyATypHa o0ernexja,
yTruyhu Ha 1mojaBy aHUMO3HUTETa M TaKo MOJCTpeKyjyhu mojaBy Cyko-
0a, n3azuBajyhu cykobe. Haun na ce oBo npepasul)e je ymepeHa moJu-
THKa koja he OMTH jeHaKa MpemMa CBUM HapoJUMa, J1a e y TaKBOj Cpe-
IUHU 00e30eI1 CBMMa JIa jeTHAKO y)KHWBajy CBa MpaBa | yuiehe y 00-
Pa30BHUM, 3aKOHOJABHUM M JIPYTUM aKTUBHOCTHMA O]l IPEBACXOAHOT
3HaYaja 3a 3ajeqHMUILY.

3AKOHCKA PEI'YJIATUBA

Penryonuka Cp6uja je YeraBoM? M HA30M 3aKOHA ypeaniia HauuH
OCTBapHUBama Mpaea 1 cjio00/1a MPUNaJHUKA HAIIMOHAIHUX MambUHA.

ITyTem KONEKTHBHUX TpaBa MPUIATHUIIN HAIIMOHATHIX MambUHA, He-
MOCPEITHO WIIM MIPEKO CBOjUX MPEJCTaBHUKA, YUECTBY]Y Y OIUTYUHBAY
WJIM CaMH OJITY4Y]y O I0jeIMHUM ITUTakUMa BE3aHUM 32 CBOJY KYITYpY,
obpasoBame, 00aBeIITaBake U CITYy>)KOCHY YIIOTpeOy je3rKa U ITUCMa, Y
cknafy ca 3akoHoM (YcraB Penyonuke Cpouje, Ciry:x6enu rnacauk PC,
op 98/2006, umn. 77 no 4n. 80). Pagm ocTBapema mpaBa Ha CaMOYIIPaBy
y KyATypH, 00pa3oBamy, 00aBeIITaBamky U CIIy)KOCHO] yrnoTpeOu je3u-
Ka ¥ MUCMa, MPUMATHUIN HAIIMOHATHUX MarbHHA MOTY H3a0paTh CBOje
HannoHanHe caBete( Mcro, wi. 47 u . 48).

[punagauim 21 HanMOHAIHE MaKUHE KOHCTHTYHCAIU Cy CBOjE Ha-
nroHaHe caBete (bymesnu, byrapu, bommaru, Mahapu, Pomu, Pymy-
Hu, Pycunu, CnoBanu, Ykpajunuu, Xpsaru, Andannu, Anikanuje, Bia-

2 Veras Penyonuke Cpbuje, ’Ci.riacuuk PC”, 6p. 98/2006
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cu, I'pin, Erunthanu, Hemiu, Cnioseniy, Yecu, Makenonnu, L{paorop-
1 1 CaBe3 jeBpejCKHX OIIIITHHA).

3abpameHa je OUJI0 KakBa JUCKPUMHUHAIM]a 300T MPUITaTHOCTH Ha-
nnonanHoj MawuHY (McTo, uin. 76). 3abpameHa je cBaka JUCKpUMHUHA-
[IMja, HEMOCPEIHA WIIH TTOCPEIHA, TT0 OMII0O KOM OCHOBY, a HAPOIHUTO T10
OCHOBY pace, 10J1a, HallMOHAJIHE TPUITaJHOCTH, APYLITBEHOT MTOPEKIIa,
pohema, BepOUCIIOBECTH, IOJIMTHUKOT WIIH APYTOT YBEpEHha, UMOBHOT
CTama, KyJAType, je3uKa, CTApOCTH M NMCUXUYKOT MM (PU3HUKOT MHBA-
muauTeTa. 3a0pambeHo je U KaXXIBbHUBO CBAKO M3a3MBabE M MOJACTULAKE
pacHe, HallMOHAJHE, BEPCKE WM Ipyre HEPaBHONPABHOCTH, MPIKIE U
HerpresbuBocTH (Mcto, un. 49).

Y obnactu oOpas3oBama, KyaType u nHpopmucama, Cpbuja moacTu-
4e AyX TollepaHlyje U Mel)yKyATypHOT Aujanora 1 npeay3uma epuxac-
HE Mepe 3a yHarpeheme y3ajaMHOr IOIITOBAka, Pa3yMEBaba U Capaambhe
Mel)y cBUM JbyaMMa KOjH KMBE Ha TheHO] TEPUTOPHjH, Oe3 003HUpa Ha HhH-
XOB €THUYKH, KYITYPHH, je3UIKH M1 Bepcku uaenturet (Mcro, ui. 81).

TEPMHUHOJIOIIKO U TEOPUJCKO OJAPEBEIHE
KOH®/JINKTA HA ETHUYKOJ OCHOBU

Jla Oucmo Ha mpaBU HAYMH MOTIIM Ja TIOCMAaTpaMo H IpOydaBaMo
po0ieM KOH(IMKTa Ha ETHUYKO] OCHOBH, MOPaMO C€ yIO3HATH ca Te-
OpHjCKHM TI0CTaBKaMa KojuMa ce 00jalmhaBa caM IojaM JAPYIITBEHOT
KOH(JIMKTA KPO3 COLUOJIOTH]Y, (HHiI030(HUjy, ICUXOIOTH]Y, TTOTUTUKO-
norujy. Kondnukr nogpazymena cykod HajMame JBE CYyHpPOTCTaBIbEHE
CTpaHe Koje NMajy pa3IuIuTe HHTEpeCe, 3aXTeBE, HaMEpe U KOjU YKIBbY-
qyje ynorpeOy Mamer WK BUILET CTeleHa HACUIba, TIPU Y€MY HACHIbE
Moke OuTH BepOasHO U Qu3ndko. BepbanHo Hacuibe MOXKe OUTH HC-
MI0JHEHO Yy TUCAHOM MJIM TOBOPHOM OOJIHKY, 10K (PM3UYKO HACHIHE MOXKE
outu Mamer wiu Beher crenena, y3 ynorpeOy opyxja wim 6e3.

KondmukTHa cuTyanuja moapa3yMeBa Ja je caMoj eCKaTammju CyKo-
0a MpeTX010 Pa3BOj HEKOT KPU3HOT JKapUIITa, OJHOCHO Jia je IOILIO
70 Cyko0a KOH(IMKTHUX CTpaHa OKO Pa3IMYNTHX MHTepeca. MHTepe-
CH MOTY OUTH MaTepujaliHu, alli ¥ UACOJIOUIKH, KOjU N3a3UBajy MHOTO
jade moTpece yIpyIITBy U YKJbYUyjy yuenrhe BeTuKor Opoja CTaHOBHHU-
ka. Teopujcka MUCao 0 APYIITBEHOM KOH(IUKTY OUUbE Ja ce (opMupa
y 19. Bexy, Majia je MHOTO paHuje 010 pa3Marpama O y3polHMa MojaBe
KOH(MKaTa y IymTBy. Beoma paHo je mpeno3Haro ja eTHHYKa CTPYK-
Typa CTAaHOBHMIITBA UMa BEOMa Ba)KHY YJIOTY, OTHOCHO Jia CAMO XOMO-
TeHa CTPYKTypa CTAaHOBHHUIITBA 00e30el)yje OeCKOH(DINKTHY 3ajeTHUILY.
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Hcemopujcxu mamepujanuzam IpylmTBeHe KOH(IUKTE B Ko CTamba
HAIleTOCTH, aHTArOHU3aMa 1 CyKo0a, KOjH ce HaJla3e y OCHOBH JIPYIITBE-
HUX TIPOMEHA U JIPyIITBeHE nuHaMuke. OBa TeopHja YIIIaBHOM CE THUE
KOH(IIMKaTa KOju HACTa]y U3Mel)y MpyIITBEeHUX Kilaca M 'y BE3H ca JHC-
TPHUOYIHjOM COIIHjaTHO-€KOHOMCKHX, @ OHJIA U TOJTUTUYKIX, MOPAJTHUX,
KyATYpHHUX H Ipyrux Bpeanoctu (Munammuosuh, 2003: 23). OBakBu
CYKOOM Cy OMTM HOCHOIIM JAPYIITBEHUX MTPOMEHa, 00pOe CHPOMAIITHIX
3a CBOja mpaBa U 00JbU KUBOT, YCIIOCTaBJbakha JIPYIITaBa Ha 0OJBUM U
ocHoBama. OBaKkBU CyKoOH, Cy IpemMa ToMe, porpeaupajyhu, jep 1oHo-
ce y IpyITBeHa KpeTama HeKH Hanpeiak. M3 TakBux cyko0a HUIasie cy
PEBONIYLIHjE U MEHA0 CE€ IPYILTBEHU OPEAAK.

Ca npyre cTpaHe, CACBUM CYIPOTHO (DYHKYUOHATUCTIUYKO OPYULIGe-
HO-meopujcko cmanosuwme mouctopehyje npymrTBeHu cyko0 ca co-
1I1jQTHO-TTATOJIOIIKUM TT0jaBaMa, OTHOCHO CMarpa CBe CyKoOe reHepa-
HO HETaTWBHUM W HETIOBOJbHUM M HETIOKEJbHUM I10jaBama.

[Tpumemeno Ha pobIeM KOH(IIMKATa HACTAINX HA €THUYKO] OCHO-
BH, U ¢ 003UPOM J1a KOH(JIMKTHA CUTyaIlHja ToApa3yMeBa yaenihe Haj-
Mame JIBE CYNPOTCTaBJbEHE CTpaHe, MoxkeMo pehu na he jenHa crpana
ITOCMaTpaTy Taj CYKoO Kao peMEeTHIIauKHu (haKTop 3a APYINTBO, HA MIPH-
Mep y cy4ajy eTHHYKOT CykoOa BehMHCKO CTaHOBHUINTBO, IOK he npyra
MamUHCKA ETHUYKA TPYyIIa BUAETH HAYHMH J1a Kpo3 CyKoO Johe 1o ocTBa-
pema oapeh)eHnx nHTEepeca u 3axTeBa.

JpymTBeHu cykoOu caape HaJMeTamba, CyIPOTHOCTH, U3PakaBajy
Hecllarama CTaBOBa M CYNPOTCTABILEHO MTOHAMIAKE U 3ajarame Ha 0C-
HOBY THX CTaBOBa, ajlu cy ¥ MHOTO BHIe of Tora. OHU Cy, TIpe cBera,
BEJIMKE ¥ MaCOBHE COITMjaJTHE aKIlHje, OJHOCHO, CBECHA, yCMepeHa, JH-
HaMUYHaU NpakTUuHa MelhycoOHa cykoOJbaBama 1 00pOe KOJCKTUBHUX
JIpYIITBEHUXCYOjeKara 300T 3HauajHUX U TI0 CBOjOj MIPUPOIHN OTPaHNYE-
HuX no6apa (Munamunosuh, 2003: 26).

3aTo coyuonoUKO-NOTUMUYKA Meopuja TTOCMaTpa KOHPIUKT Y YKyII-
HOM CaJIejCTBY ca APYIITBEHOM CTPYKTYpOM M HHCTHUTYIIMjaMa, IIpoyda-
Bajyhu cpenuny y k0joj ce KoH(UIUKT (popMupa, Kao U mperpeKe, OTHOC-
HO, (paKTOpe KOjU Ta 0jayaBajy a Ha Koje MOke Hanhu Kpo3 cBoje (aze
pa3Boja. Comuosioryja Tpara 3a y3poKoM KOH()IMKTa KOjU Ce Hala3u y
JPYIITBY, Ap>KaBH, AaKje, Y IIUPUM OKBHPHMA HETO MCHXOJIOTHja, aJln
CaMo y CaJIejCTBy OBHX HAYYHHUX ITOCTABKH TPeOa TPAXUTH U HAJIA3UTH
paBe pasJore 3a popMupame KOHDIUKTE CUTYyallHje, jep ce OHu Mehy-
cobHo mperumhy, mojadasajy jemau apyre (Kmockoscka, 2003). CBaku
CYK00, a ETHHYKH IOCEOHO, YKIbYUYje jeIHy CyO0jeKTHBHY M TMYHY KOM-
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MOHEHTY, OAHOCHO Tpeba MocMaTpar Ha YeMy je 3aCHOBaHa MOTHBAIH]ja
II0jeTMHIIA /]a YIECTBYje Y KOH(IUKTY.

[cuxonoruja Tpaxku y3pok cykoda y JTUYHOM HE3aJ0BOJBCTBY, KOje
0ja4aHo IpyNOM MCTOMHUIIJBEHUKA ITOCTaje CHaXKaH y3pPOK CyKOO H I0-
KpeTad aKiyje Ja ce OCTBape nHTepecH Koju he TakBo ocehame oTKII0-
HUTH. JINUHa ¥ eMOTHBHA KOMITOHEHTa Koja hie yKJbyuuBaTH CIUIET BEO-
Ma CHaKHHX ocehama, mpecTaB/ba OCHOBHU MOTHBAIIMOHH €JIEMEHT 32
yuernrthe y cykoOy (Pot, 2010). Y nutamy Cy BpeTHOCTH KOje CY TeMEJbHE
1 OCHOBE: €T3HCTEHIIH]aTHU IPOOJIEeMH, O9yBabe KYJITYPHOT ¥ BEPCKOT
WJCHTHUTETA, BPSAHOCTH HA KOjUMa IIOYMBA HAIIl MATEPHjaTHUA U JyXOB-
HU KUBOT. Tpeba y3etu y 003up Aa je HaJ| M0jeJUHILIEM KOjH EMOTHBHO
pearyje BeoMa Jlako MaHHUITyJIicaTH, mTo he Behe rpymamnuje mohn ma
HCKOPHUCTE 3a CBOj€ MHTEPECE U TAKO YCMEpPaBajy TeK (pOpMHUpaHE I0-
oyne u cykobe (Por, 2010).

Y 3aBHCHOCTH 0] TOTa KOjUM eJIEMEHTHMAa ce TIpuaje Behu 3Havaj y
HACTaHKy M (yHKIHjaMa APYIMTBEHUX CyKo0a, TEOpHje ce MOTY Tofe-
JINTH HA OHE KOj€ Kay3aJINTET Cyko0a Hamaze y opyumeerHum (TIOMATHY-
KHM, BOjJHUM, EKOHOMCKHUM, BEPCKUM, TEXHIUKO-TEXHOJIOLIKHM, TTOITyJIa-
[IMOHUM, HAIIMOHATTHUM U APYTUM (haKTopuMa), amumyourainum (CTa-
BOBH, BPEAHOCTH, MOTHUBH H APYTe TICUXOJIOMIKE KapaKTEePUCTUKE I10je-
UHAIA), WU cmpyKkmypainum GakTopuma (CTpyKType Mohu 1 KoMy-
HUKaIINja, Tj.CTPYKTYPE WIH MEXaHU3MHU TIOMONY KOjUX Ce aTHTYIAIHU
U IPYLITBEHU (PAKTOPU KaHAIMILY Y OJUTyKE H aKIuje.

Kana je eTHHYKY CYyKO0 y TUTamYy, y TyHO] MEPH JT0JIa3e 10 U3paxkaja
CBU MOTHUBH 3a HAaCTaHaK Cyko0a, Ia OBy MOJABPCTY APYIITBEHOT KOH-
(hmkTa Tpeba mocMarpaTH y caziejcTBy cBux ynHmMana. Ose he Beoma
Ba)KHY YJIOTY UMAaTH IICUXOJIONIKA KOMIIOHEHTA, jep Cy y nuTamy QyHaa-
MEHTaJIHE BPEAHOCTH KOj€ c€ THUY I0jeANHIIA ¥ HeTOBE MPUTIaJHOCTH
1 ofpel)eHOCTH TI0 MUTaky NOpeKiia, Bepe, KyJIType U Tpaaunuje. Y mu-
TamYy je A0 JUYHOCTH KOj! CE TUUE HAIIMOHAIHOT U KYJITYPHOT HACHTH-
TETa U UCTOPH]jCKOT, OAHOCHO JIe0 KOJIEKTUBHE CBECTH I10jeIUHITA, KOjU Ta
onpehyje kao npurnaaHuka oxpeleHor Hapoya Ha Taj HauuH yBehasajyhu
KOJIGKTHBHOM OJIPETHHIIOM U F>ETOBY JINUHY BPETHOCT.

CTpykTypa KOH(JIHKTA

Enementu xondnukra cy:
peaMeT KOH(IUKTa
00jeKT KOH(IMKTa
cyOjexTr KoH(IUKTA
KOH(DJIMKTHA CUTYallHja
KOH(JIMKTHO IMOHAIIARke

M
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6. CTaBOBM U MepLEMNIHja

Ipeamer koH}IMKTA je pearaH WM 3aMHULLJBEH TPOOIEM KOjH je
IpeaMeT CykoOa JIBe WJIM BUILE CTPaHa, IPU YeMy CBaKa CTpaHa JKeJIn
Jla Ta PEIy Ha CBOj HAYMH U Yy CBOjy KopHcT. [Ipobiaem Moxke OutH 1mo-
CellOBaE PA3IMIUTUX BPEJHOCTH, OCTBAPUBAE HHTEPECA, BIACT, MO,
yTIIe/, TIPaBo MPBEHCTBA, cTaryc, borarcTBo u cnuuHo.Kana je y mu-
Tamky KOHQIUKT Ha HAIMOHATHO] OCHOBH, KOHKPETAH MPEIMET MOXE
OWTH TEIIKO M3IBOJHUTH, jep CE Paad O yBEpeHHUMa KOja Cy yCTaJbeHa U
yTeMEJbEHA, TE j€ JI0OBOJbaH OWJIO KOjH TOBOJI Jia C€ MPETBOPH Y MPEJi-
MeT KoH(mukTa. Tpeda uMaTu y BUIy 1a ce MOpa pa3InKOBaTH Y3POK Of
MOBOJIA 32 CYK0O. Y 0BOj BPCTH CyK00Oa y3pOK Ce HaJla3u y HallMOHAJ-
HOj HETPIEJbUBOCTH, a CAM MOBOJ 38 KOH(IIMKT MOKEe OMTH Ha IpUMep
CYKOO JIBE TpyTie Miaanx 300X HEKOT IPUBATHOT aKIUACHTA U3 adeKTa
(xadancka Tyda, CykoO OKO JEBOjKe), IPU YeMy CE 32 OCHOBHH TIOBOJ]
Op30 Be3yjy aHTarOHUCTUYKU MOTHBHU IPOU3ALLIN U3 €THUYKE U HALlU-
OHAJIHE HETPIIEJBUBOCTH, IITO OCHOBHOM CYKOOY Jaje IOAaTHY TEXKHUHY,
YCIOXKIbaBa T'a U Jjaje My HOTIIYHO HOBY TUMEH3Hjy. 3aTo je moTpeOHO
J0OpO OCMOTPUTH PH3HKE Y MYJITHETHUYKHM CPEAHHAMA, jep U JINYHU
CYKOOM MOTY BpPJIO Op30 M HEKOHTPOJIMCAHO MPEPACTH Y MHOTO CIIOXKe-
HHje KOHQIINKTE Ha ETHUIKO] OCHOBH.

HapouuTta naxxma nocsehyje ce yuecHUIIMMa KOHQIHUKTA, CYIPOT-
CTaBJbEHUM CTpaHaMa M IbUXOBUM IPUIIAJIHUINMA, OZHOCHO, 0jEeANH-
numa. O mpuposie, KapakTepUCTHKA U CTaBOBA YUSCHUKA 3aBUCHNE TOK
U IIUpemhe Cykoda, Kao U O TOTa J1a JIM Jelyjy CaMOCTaJIHO WIIU CY T0-
BE3aHU Ca BHUIIMM WHCTaHI[AMa CBOje OpraHHu3alldje, WK YaK ca MOJH-
THUYKHAM OpraHu3alyjaMa Koje OmeT MOTy AaTH KOH(QIMKT UCKOPUCTHTH
y MaHHITyJIaTUBHE CBpXe. BUTHO je, kopucTehn CHxoonKe MeToae, yT-
BPJUTH M KaKBa j€ MO3UIHja U TIICAUIITE JHepa KOH(INKTA, OJHOCHO,
Hajjaunx ayTopHUTeTa y IpymnH, jep he ce y pazpemaBamy KOMyHHKaIH]a
YTJIaBHOM BOJUTH ca mrMa. Bolhe cykoba Mory OUTH MICONIOMIKY 1 Ha-
LUOHAIIHO MOTHBHCAHH, ]I MOTY C€ BOAUTH U ofpeheHuM Marepuja-
HUM MHTEPECUMa, Y KOM Clly4yajy TOBOPHMO O MaHUIIyJalWju IPYIIOM,
IITO MOKE OUTH KOpHITheHO y peliaBamy Cykooa.

O0jexT KoHUuIUKTA Cy oapeh)eHn pecypcH 1 KOHTpOJIa Ha/l lbuMa.
OHu Mory OUTH MaTepHjaHe WM JyXOBHE BPEIHOCTH KOj& CTpaHE Y
cykoOy HacToje ja octBape. Kao 00jekT koH(]IMKTa MOXKE Ce TI0jaBUTH
OMITIO0 KOjU €IEMEHT MaTEepPHjaTHOT CBETa M COIIHjallHEe PEeaTHOCTH, KOjU
MoOXe Aa Oyae mpeAMeT HHANBHAYAIHUX, TPYIHUX, APYIITBEHUX U Ip-
KaBHUXWHTepeca. J{a O moctao 00jexT KOH(INKTa, Taj eeMEHT Mopa
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Jla ce Hajla3u Ha packpiuily HHTepeca pa3IMYUTUX COLHjalTHUX CyOje-
KaTa, a CBaK{ O] FbMIX MOpa HACTOjaTH Jia 3a/1001je KOHTPOJTY HaJl FhMa
(Munammnosuh, 2003: 89).

Cy0jexTn IpymITBeHOT KOH(JIMKTA Cy JBE WM BHIIE TPYIIa KOje
Cy CYKOOJbEHE I10 TUTalky MPEBIAcTH Haa oapeheHnM 100poM, OTHOC-
HO, HaJla3e ce y CUTyalllju CyIpOTCTaBJbeHUX HHTEpeca, OMIIo 1a Cy OHU
MaTepHjalTHe WK TyXoBHE pupoe. [Ipu Tome, cy0jekTn mMajy CBECT O
Heclaramy HHTEpeca, jep ako HUCY CBECHH J1a Cy UM MHTEPECH CYIpOT-
CTaBJbEHM CYKOO OCTaje y JaTeHTHO] (a3u. YUeCHUIN MOTY OUTH JIH-
PEKTHU WIIK UHIUPEKTHH, Y3 TOCTOjabe IUPET KPyra 3aHHTEPECOBAHNX
cTpaHa. 3aMHTEPECOBaHE CTPaHEe MOTY KOPUCTUTH nocTojehun cykob 3a
Mporarupame, NUPEHe CBOJUX UJIeja U OCTBAPHBAILE IMYHUX UHTEPE-
ca. Tpeha ctpana, Takohe, Moke mpaTUTH OJHOCE YYECHUKA KOHIUK-
Ta, UCIIPOBOIUPATH CYKOO, IIITO je HAPOUUTO 3HAYAJHO KOJI ITOTMTHIKHIX
1 €KOHOMCKHUX CyK00a, ITpH YeMy ce YISCHUIN AUPEKTHO CYKOOJbaBajy,
a MpaBM BUHOBHUK OCTaje NPUBUIHO HE3aMHTEPECOBaH.

Turonoryja y4ecHuKa carjieiaBa ce 00aBe3HO U ca JIMYHOT CTaHO-
BHUINTA, jep he y ApyITBEHUM KOH(IUKTHMA O] BEJIUKOT yTULaja OUTH
CcyOjeKTHBHU CTaBOBH, HUCOJIOTH]a, YBEpEHa, KOjU MOTY OMTH BeoMa
CHa)XHU. YKOJIMKO j€ JIMYHOCT Xapu3MaTUYHM]ja, OBA JIMYHA YBEpEHa
JIAKO Ce MPEHOCe Ha Jpyre, a Hajuelhe y 0BaKBUM JbyAuMa Oyae OJu-
4yeH MK Bolje. Boha Moxke HaMeTHYTH CBOje HJigje, CIIPOBOAUTH 3aje/l-
HUYKE HJeje rpyIe, ajJl MOXe OMTH U PYKOBO)EHO HEroBO JeI0BAHE
HEKOM BUIIIOM MHCTAHIIOM, OJJHOCHO, 3aMHTEPECOBAHOM CTPAaHOM Koja
13 TI03aJIMHE PYKOBOIM CYKOOOM M ycMepaBa ra.

KonduukTHa cuTyanuja npeacTaBiba CIUIET OKOJHOCTH y KOjuMa
CyKOOJbEHE TPYIIC HACTO]€ JIa OCTBAPE CBOjE HHTEPECE HITU 33]I00H]Y OJ1-
pebhena no0pa, mpu YeMy ce cy4aBajy ca HH30M oTexaBajyhux dakro-
pa. KondaukrHa cutyaruja Moxe aa Oyjae IpOU3BOJl HEKHX CIIOJbHUX
JelIaBamba WK lbUMa MOJICTAKHyTa HITH MO)Ke OMTH CTBOpEHA J€jCTBOM
U maHoBuMa rpyme. [Ipu ToMe je BeoMa BaKHO y3€TH Y 003Up 12 KOX
CBake KOH(IMKTHE CTyalije OCTOjU 00jeKTUBAH CallpiKaj - peaHu J0-
rahaju u cy0jeKTUBHO 3HAYEHE - CBaKa CTpaHa y KOH(PIUKTY aoralaju-
Ma J1aje oapelyeHu cMucao 1 3HaueHhE y CKIIJy ca CBOjUM IISIUIITHMA
U MHTEpecuMa. YUYEeCHUIM CyKoOa He MOTY OMTH peajHHd WHTEpIpeTa-
TOPH JIelIaBamba, Ma ce 3aT0 CBAKH CyKOO Mopa MoCMarpaTrH ca CTaHo-
BUILTA HEYTPAITHOCTH M TAKO YCIIOCTaBJbaTH apOUTpaska v MPeroBapame.
Koudmuxr je morahaj xoju ykJbydyje 10cTa jaKy CyOjeKTHBHY TUMEH-
3Hjy, T1a Ka0 TakaB Mopa OUTH carielaBaH ca peaHUX M TAYHUX OCHO-
Ba, O]l CTpaHEe HEYTPAJIHHUX [TOCMaTpaya.

242



Ilotiosuh I': PEHIABAEBE CYKOBA HACTA/IMIX HA ETHMYKO] OCHOBI

KondankrHo nonamame je HacTojame jeHe KOH(IUKTHE rpyIie
Jla OTPaHUYH JPYTY, CIIPEUH j€ 1a OCTBAPH CBOj€ IIMJHEBE, /1a j€ YKIOHH,
WCTHCHE, aHyJIUpa HCH 3Hauaj, ca OCHOBHOM HAMEPOM JIa OCTBapH CBOje
WHTepece WK NpUcBoju onpelhera noodpa.

CTaBoBM U Nepuenuuje Koju ce UCI0JhaBajy y CykoOy cy Hajdemhe:
Oec, HETONEPAHTHOCT, CTPax, MPXKIba, HETIOBEPEHE, AaKIe, HETaTUBHE
EMOIIHje KOje 3a IMOCIISANITY MMajy U HACHITHO MTOHAIIamke. Y OTHOCY Ha
CYNPOTHY CTpaHy, IpyIia je yHa CTepeoTHIIa, He caryieiaBa IPOTHBHUKE
peanHo, yMamyje BbHXOB 3Ha4aj ¥ TIpaBa, BOJU ce yoehemnma, mTo oTe-
’KaBa KOPHCHY KOMYHHUKAIIH]y. 3aTO je HEOIMXOIHO PAJUTH Ha IPOMEHHU
CTaBOBa W NEpIEMIMja HAjIIPe KOMILIETHOI CTAHOBHHUINTBA, a 3aTHM U
CYKOOJBEHUX TpyTa y ofpe)eHoj CpeTuHu, Kako O Ce CTAaBOBH MEHAIIN
W KBAJIMTET KUBOTA Y 3ajeIHULHU NonpaBibao. CyOjeKTHBHA MpeacTaBa
U CXBaTame KOH(IIMKTHE CUTYalHje He MOpa HYXHO J1a O[[roBapa peai-
HOM CTamy CTBapH. 3aTo ce y JINTepaTypHu ONpaBIaHo UCTHYE /1a CBECT O
KOH(IMKTY YBEK UMa eleMeHTe cy0jekTuBu3Ma u Beh 3ato je y ompele-
HOJj MepH HeoOjeKTHBHA U UcKpuBJbeHa (Mumnamunosuh, 2003: 90-91).

KOH®JIUKT HA ETHUYKOJ OCHOBU Y CPBNJHU

Kapma roBopumo 0 KoHQIIMKTHMA HACTAITMM HA ETHUYKO] OCHOBH, Tpe-
0a Pa3MOTPUTH U OFHOC UCTOPHjCKOT UCKYCTBa U APYLITBEHE CTBAPHO-
ctu. CpOuja je 300T CBOT CHeru(UIHOT TeOCTPATEIIKOT TIOJI0XKaja O1y-
BeK OWJIa Ha METH MHTEPECOBaba Pa3HUX CHJIA, PACKPCHHIIA ITyTEBA U3-
Mel)y ucToka u 3armana, meHTap cyko0sbaBama MHOTHX CHIIA U TIOAPYYje
Ha KOME Cy CKOHLIEHTPUCAHHU MpeJCTaBHULIM OpojHHUX Hapoja. borara
UCTOpHja, TPaIuLMja U KyITypa, CBPCTaBajy MPeACTaBHUKE CPIICKOT Ha-
pona Melhy Jbyze ca jakuM HallMOHATHUM HJICHTUTETOM. YCIIe/l TAaKBUX
OKOJIHOCTH, a y3uMajyhu u'y 003up na 'y CpOuju xuBu BeIuku Opoj Ha-
[IMOHATHUX MambHHa, CTATHO TpeOa OUTH mpHUIIpaBaH Ha MOTYhy T0jaBy
STHUYKHX CyK0o0Oa M KOH(IUKATA.

I'maBHa Kpu3HA )xapuIITa Cy ayTOHOMHE IOKpajuHe, BojsoanHa n
KocoBo u Metoxuja, rie ce u Oenexu Hajsehn Opoj cykoOa koju Cy Ha-
CTaJIM Ha €THUYKO] OCHOBH, alli Tpeda jaCHO M3/IBOJUTH CBE HAIIMOHAII-
HE TpyTe YHjH Cy MPHUIAIHUIN Yy PU3HKY Off CyKoOa, 00jaCHUTH HIXOBE
HCTOPHjCKE BE3€ U cariielaTi IbUX0B KOHTAKT Y CaBPEMEHOM JpPYIITBE-
HOM TPEHYTKY, Kako OM Ce OJpeIniIo KOJIMKe ¢y MOTYhHOCTH 3a 1ojaBy
Cyko0a M KaKo TO CIIPEYUTH, OJJHOCHO, YTUIATH HA YCIIOCTABIbAE KBa-
JUTETHUJET CYKUBOTA Y MYJATHETHUKO] 3ajelHULIN. Y carieaaBamwy Of-
Hoca m3Mely Tpyna y pu3uKy Tpeda yCIoCTaBUTH TEPOPH]jCKE MOCTABKE
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0 MOTHBHMMA HUXOBUX CYK00a, OPEANTH y3POKE U IPEIBUACTH OBOJE
KOjU MOTY JOTIpUHETH Ja oApeheHn nmocrojehn aHTaroHn3Mu ecKaiu-
pajy y cyko0 030uJbHUjUX pa3Mepa, 3a urje he pemasame OUTH MoTped-
HO Behe yuenthe u 030uJpHHja OpraHn3aiiyja, 300r 4era je yBeK moTpeo-
HO MIPEBEHTUBHO JICJIOBATH.

CyxoOu Ha €THUYKO] OCHOBH jecy Jie0 IpyIie JPYIITBEHUX CyKooOa,
I1a IpeMa ToMe, Kao ITo je Ouio peun, mocrojeoapelhene reopuje u Ha-
YMHHU 32 BUXOBO MTOCMAaTpPame, ajli He CME CE 3aHEMapHTH J1a je CBa-
KM €THHYKH CyKOO jeIMHCTBEH U Ja Tpeda 00paTuTi moceOHy Maxmby
Ha y3pOKE HKEroBOI HACTaHKa, OABUTH C€ UICHTUTETOM je/IHE ETHUYKE
3ajeJHULIC U MPEeIYNPEIUTH CBE KaCHHUjE CyKOOe KOjU M3 OBHX IOYET-
HUX MOTY ITpou3uhi.

Y ocHOBH cBakor cykoOa u3Mel)y IpyIITBEHUX IPyIIa, 1a U €THUYKOT,
CTOjH HECIIarame OKO TOTa KaKo Cy PacIoie/beHH MaTepHjaTHH HIIH JTy-
XOBHU PeCyCpCH, OJIHOCHO KOJIUKO jeHa rpyra oceha Jia je HermpaBuy-
HO yckpaheHa y omHOCy Ha Ipyry.

VY cpenuImTy eTHUYKOT CykoOa Cy HallMOHAIM3aM U BEPCKaW CTHHY-
ka Mpxha. Konnko he Outy 030usban cyko0 Nporiewmyje ce U Ha OCHOBY
TOTa KOja KaTeropja CTAHOBHHINITBA YUECTBY]C Y FbEMY.

Kana ce ocBpremo Ha gemorpadcke noparke, mehy HajOpojHUjUM eT-
HU4KUM Tpynama y Cpouju cy Mahapu, Xpsaru, CroBatu, Pymysn, by-
rapu, Pomu, Lpraoropiu. [TocToje unak HarimoHaHe MambUHE KOje U3pa-
’KaBajy U3BECTaH CTEICH WM [TaK OTOBPEHY HETPIEJbUBOCT IIPeMa JIOMH-
LMJTHOM CTAaHOBHUIIITBY, a IITO j€ YCIOBJHEHO MCTOPH)CKOM MPOILTONIhY,
npunaaHomhy p3aauuuTUM KoH(pEcHjaMa, a y MojeJHHNAM CITy4dajeBHIMa
1 ofipe)eHuM CTepeoTHITMAa, KOjU 3HATHO yTHYY Ha MEPIIETIIN]y OIHO-
ca rpeMa MpHNaJHuIIMa T10jeTUHUX HAIIHOHATHOCTH.

OnHOC TpHIAIHUKA CPIICKE U XPBATCKE HAIMOHATHOCTH Beh rere-
HUjama je y (a3u peKoHBaJIeCIICHIU]je, 300T paTHUX CyKoOa HACTaluX
TokoM pacniaga COPJ, anu koju cexy y aapy npouwioct u nepuon He-
3aBucHe J[pxaBe Xparcke (H/IX). KonpmukTHE 0mHOCH 1Ba CpOoIHA
Hapopa narupajy u3 20. Beka, Tako jaa cy cehama Ha IUPEeKTHE cyKoOe
jour yBek cBexa kox Beher Jena CTaHOBHUIITBA 00€ 3eMibe. Y MHUTamby
Cy BeoMa 030MJbHU CYKOOH, TJI€ je AOILIO U JI0 CTHUYKOT Yuinhema y3
BEJIMKU OpOj KPTaBa U YHUILTABAE JbYICKUX U MAaTepPHjaIHUX pecyp-
ca. bimka ucropuja, y3 pa3nmMuuTy BEPOHUCIIOBECT, YTHYE JIa CE OJTHO-
CH IBa Hapo/ia CIIOPO MONPaBJbajy U MOKa3yjy MOBPEMEHO Ha3aI0BambE.
Kondmnukru ca LlpHoropiuma cy MOTUBHCAHH APYTOM BPCTOM CBECTH,
ocehajeM nmuHe MOBpel)eHOCTH U U3/1ajCTBA, jep je y MUTamy Ou3aK 1
CpOZiaH HapoJl ¥ MO UCTOPH]jCKOj MPOLIIOCTH H IO TIPHIIAHOCTH ITPaBO-
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CIIaBJbY, TAKO J1a y OBUM KOH(IMKTAMA HajBHIIE y/eIa HMa IICHXOJIOI-
K{ M COIIMOJIOIIKH KOHTEKCT.

HajOypHuju cykoOH yBeK ce oueKyjy ca mpuia HuIMa aT0aHCcKe Ha-
LIMOHAITHOCTH, jep je y MuTamy ropyhu mpobiem cpricke JIp>KaBe U mpo-
OneM craryca jy)He TOKpajuHe. AHTaroHu3aM KOju TocToju uzmely
Cp0Oa 1 AnbaHama sienyje HempeMOCTHBO, M ¢ 003UPOM Jia je CUTyaluja
aKTyellHa, YBeK cy Moryhe 1mojaBe KoH(pIUKaTa 9uje je MOCISANIIe TEIII-
KO TIPEBUICTH. Y OBUM CYKOOMMA IOCTOjU M UCTOPUjCKA M aKTyeJIHa
M BepcKa KOMIIOHEHTa, MOCEOHO 3aTo MITO Ce PaJ O HApOay KOjU OKY-
MUpa Je0 BEKOBHE CPIICKE 3€MJbE, HAa KOME MOYHBA TIIABHU JICO CPIICKE
UCTOPHjCKE U HAIlMOHAJIHE cBecTH. Takolhe, unmbeHnna 1a je y MUTamby
STHUIUTET MyCITUMaHCKe BeporcroBecTH, yBehaBa MoryhHOCT 3a KOH-
(IIMKTHOCT.

[TocebHO Tpeba M3MBOJUTH POMCKY TIOITYJIAIN]y, KOja je BP0 YeCTO
Ha METH MPOBOKaIMja, 300T CBOT CHeNU(UIHOT HAYNHA KUBOTA, KOjU
OCTaJIi JIe0 CTAaHOBHUINTBA, onTepeheH nmpeapacyaama, Huje y Moryh-
HOCTH J1a IPUXBATH, T1a ce MOHAIIa YBPEIJHUBO U UCKJbY4nBO. HoBHj1
MIPOMKCH KOjU IpaTe mpouec npuapyxusama EY, nonarHo cy 3amru-
THJIM MalUHCKE TPYIIe U IaJld UM Yak y HeknM cepama u Beha mpasa
Hero gfomMaheM CTaHOBHHIITBY, ILTO je U3a3BaJio peBONT goMaher cTaHOB-
HUIITBA, a Ca IPyTre CTPaHe y3pOKOBAIIO I10jaBy OCHOHOT ITOHAIIaka KOJl
3amTrheHuX Tpyna Koje cy ce OCETHIIE jaunM, TaKo Jia je CTBOPEHO TIO0
KOj€ je BeoMa ITOT0/IHO 32 [10jaBy Cyko0a, MoCeOHO y MalbUM CpeArHaMA.

CTPATET'MJCKO PEITABAIBE KOH®DJIUKTA

Jla OucMO 3HAJH KaKo Ja pa3peniuMo KOH(PIUKT U KOje METOJIC U Ha-
YHHE J1a KOPHCTUMO, TTOPE]] TOTa [ITO MOPaMo TIO3HABATH FErOBE Kapak-
TEPUCTHKE U eIEMEHTE, MOPaMO 3HaTH M H-ETOBY T'€HE3Y, OTHOCHO KaKO
j€ HacTao, YNMe je Y3POKOBaH, INTa j¢ YTUIIAJI0 Ha FEeTOB Pa3Boj U ITH-
peme. To moapazymeBa Aa HaJJICKHNA OPTaHH MOPajy UMAaTH jacHy CITH-
Ky O JIelIaBamkbiMa y CBOjOj 00IacTH HA/JIE)KHOCTH M METOJIOM ITOCMa-
Tpama 1 youaBarba MPUKYIIJbaTH MOJaTKEe O EBEHTYaIHUM [T0Ka3aTeIbH-
Ma GpopMupama KOH(GIUKTA. Y TOM MOnIeay, Tpedba MapKupaTu Kpu3Ha
JKapuINTa U KpU3HE TPyIe, Kako OM METOe TPeBEHIH]e Oniie aaeKBaTt-
HO NpUMEEHE U Y paBo BpeMe. Kao moxpiika nocMarpamy MOTY TO-
CITYKUTH U3BEIITAjH, aHKETE KOjiMa c€ 0aBe CTATUCTUIKU TIOJAITH, Kao
1 HOBHMHCKH TEKCTOBH, U3jaBe MOIUTHYAPA, Kako O ce Moria (GopMHu-
paru yKyIiHa CJIMKa O OBHM I0jaBaMa y JIaToj jJABHOCTH.
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Kana je curyanuja y CpOuju y nuTamy, pu3HK 0oJl CyKoOa Ha eTHUY-
KOj OCHOBH MOXE C€ YTBPAWTH Ha PETHOHAIHO] OCHOBH, OJHOCHO OJI-
PEIUTH PETUOHE U JIeJIOBE 3eMJbe I7e je Beha MoryhHOCT 3a eckanaiujy
cykoba oBe Bpcte. [Ipema Tome, IIIaBHUIE0 HAISKHOCTH 3a pas3peria-
Bam€ U KOHTPOJIY OBE BPCTE CyKoOa MoHehe opraHu BIacTH U 3aKOHA U
0e30e1HOCTH Ha 1aToj TepuTOopHuju. Jla Ou mHUXOBa peaknuja u MocTy-
name OMIM IPaBOBPEMEHH M y CKJIaJy ca IaTOM IPOOIeMaTHKOM, MO-
pajy HajIpe MmoceIoBaTu CBE HEOXoHe HH(OpMaIHje O JclIaBambiMa
Ha J1atoM nozapyyjy. [Ipema creneny yrBpheHor pusnka oz cykoda Ha eT-
HUYKOj OCHOBH, ycKialjyje ce U mocTyIame HaBeIeHNX OpraHa | MpH-
MEmbYjy CTpaTeryje 3a OTKJIambame OBUX Ipodiiema.

[IpernoznaBame MoryhHocTH KOH(IUKTA HaMehe ce Kao MPBH KOpaK
y pelaBamy oBe poOiemaruke, a Moryhe je camo ako ce 100po npare
KpeTama 1 OTHOCH Ha ofipel)eHoj reputopuju. Hajmpe je moTpedbHo Outn
YIO3HAT Ca UCTOPHUjOM CTHUYKUX CyKOOa Ha JIaTOM MOJAPYYjy ¥ Kapak-
TePUCTHKaMa Ny4eCTaIIOCTH HCTHX, YYECHUIINMA U TIOCIIeUIama, Kao
Y paHHMjUM HaYMHUMA NpeBasuiiakemha oBHUX mpodiema. [TorpedHo je
HMMaTH CBECT U 0 U3MEH-EHUM OKOJIHOCTHMA KOje Cy JlaHac aKTyelIHe U Y
JlaTe OKBHPE CMEITaTH MOTyhe eKcIiecHe CUTyaIyje.

[ToTpebHo je n3ABOjUTH TI0jeJUHIIE, TPYIIE ca oape)eHNM AeTHUKTHUM
HAYMHOMITOHAIIAha U TIPATHTH IHX0BE akTUBHOCTH. Ca pyre cTpaHe,
HEOIXOJIHO je MPATHTH CBa JielllaBama y KOjuMa MOXe J0hu 70 cycpera
Pa3NIMYUTUX HALMOHAIHUX IPyIIa KOje IOKa3yjy NOTeHLHjalle 3a CYKoO,
Kako OW ce crpedmiia eckanalyja Ouio koje BpcTe Hacuiba. JlenaBama
Ha KOjuMa IOCTOjH PU3HUK O] ecKaaluje cykoda cy ¢pyndaicke yTakMu-
I1e, pa3JINuUTa OKYIUbaha jeJHE HAIIHOHAIHE TPyalje ITO MOXE Mpo-
BOKAaTUBHO JICTIOBATH Ha ApYre rpyre, o0eeKaBambe HEeKUX Mpa3HuKa,
UCTOPHjCKUX JIeTIaBaba M CIUIHO.

Ogzie cy ol MoceOHOT 3Hauaja MPEBEHTHBHE MEpe 3a CIpedaBame
rojase cyko0a, jep ce lbMXOBOM IPUMEHOM OCHT'YpaBa MHPaH U IIPOCIIe-
pUTETaH )KHBOT Y MYJATHETHUYKO] 3ajCTHUITH.

Vrnora Meauja y ofpkaBamby KBATUTETHOT CY)KUBOTA Y MYJITHETHUYKO]
3ajeTHHIN je Takohe BeoMa Benrka. Kao mro Mory ITOonmpHuHETH paciu-
pUBaBYy U MIHPEHY CyKoOa, MEAMjU CBOjUM HAYMHOM TUIACHpaha UH-
(hopmanja MOy JONIPUHETH M CTUIIABALY aHTarOHU3aMa 1 HOTITYHOM
MIpeBIaJaBamy CykoOa, Tako fa he ’BUXOBO MOCTyMame U ycKkinahuBame
AKTHBHOCTH OWTH OJ] KJbY4YHE BXKHOCTU. MeInju NMajy jak yTHIAj Ha
(hopMupame jaBHOT ME-EHha U OTIITET PACHOIOKEHa Y jeTHOj CPEIUHH,
a M y OBOj 00JacTy Tpeda MOCBETUTH HAPOUHTY MaKiby, HHPOpMHICATH
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U €yKOBaTH BUXOBE MPEICTABHUKE U PYKOBOIHOIIE KaKo Ja TIOCTyNajy
KaKo OM ce eTHUYKHU CYKOOH y J1aT0j CPEeIUHH N30ETIIN FITH Pa3peIiIH.

YJIOTI'A KPU3HOI' MEHAIIMEHTA Y PEHIA-
BAIbY ETHUYKHU 3ACHOBAHOI' CYKOBA

AKO ce ApyIITBEHH CYKOO ITocMaTpa Kao CBOjeBpCHA KPH3a, MOTY CE
Ha HETOBO pelllaBare MPUMEHUTH METOE U MapaMeTpH KOjH cy caap-
’KaHH y TEOpUjH KpH3HOT MeHanMeHTa. OBa MOZepHa TEPOPHjCKa pa3Ma-
Tpama MPUMEHUBA CY Y MHOTHM 00JIacTUMA, T1a TaKo U 'y obnactu 6e3-
OemHOCTH, jep oMoryhaBajy jeqHO IETOBUTO MOcMaTpame 1 paheme
pa3Boja cuTyanuje, IpUIpeMy MpaBor OATrOBOpa Ha yOUEHY KPHU3y, IpH
4YeMy ce HapouMTa Maxma nocsehyje TumMy koju he ce kpusom OaBuTH,
IITO je y CAydajy pa3peliaBama CTHHUYKIX CyKoOa HEOITXOIHO.

Mertoze KpHU3HOT MEHAIMEHTA, IpHIaroeHe ycioBuMa 3aTeueHe Cu-
Tyanuje, ¢aze cykoda, TMHAMHUKE U OCTAIINX KapaKTepPUCTHKa, T00pa Cy
OCHOBA 3a pa3peliaBame CTHUIKUX CYKo0a, jep y CBOjOj OCHOBH CaJIpiKe
U TEXHUKE KOj€ C€ THUUY TICUXOJOUIKUX U COLMOJIOIIKUX CTAHOBHIITA.
Hawnwme, Kpr3HH MEHAIIMEHT y3MMa Y 003Up COIMjaTHO-TICHXOJIOIIKE H3-
a30Be KOjUMa Cy U3JIOKEHHU MTPUIIATHUIH CyKOOJbEHHUX TPyIa, TocMaTpa
TI0jeTMHIIA U TPYIY Y CKJIOMY CBUX yTHIAja KOjMa CY H3JIOKEHH, Te Ha
OCHOBY TOT'a JIOHOCH 3aKJby4Ke UIUIAHUpPa KOHKpEeTHE moctynke (Mu-
nammuoBuh u Kemerosuh, 2009). Kako je Beh 6mo peun o Tome 1a ce
JIPYIITBEHU CYKOOM MOPajy MMOCMAaTPaTH y CajeIMHCTBY BUIIE JUCITUTIITH-
Ha W CTaHOBHUILTA, jacHO je Aa he MeTone KpU3HOT MEHAIMEHTa Kope-
CTIOHJIIPATH ca pa3pelniaBameM cykoOa. [Ipema Tome, y KpU3HOM TUMY
Mopex A 3aIyKeHuX 3a 0e30eHOCT BaKHY yaory uMahe u rncuxo-
JI03H, COIIMOJIO3H, AaHTPOJIOTIO3H, KA0 M CTPYUHhAIH 32 MEHAIMEHT U Op-
ranuzanyjy. Joopo pykoBoheme pelraBamem npodiiemMa OBe BPCTe MOJI-
pasyMmeBa U KBaJMTETHY capajiiby ca MeIUjuMa, Kako OM ce mpaBoBpe-
MEHO TuTacupase rnpase HHGOpMaIHje U Ha TIPaBU HAIHH.

Kpusnu 0eo muma 3a cpedaBame U pa3pellaBambe Cyko0a Ha €THUY-
KOj OCHOBH K0Oju ce (popMHpa Ha JIOKAITHOM MTOPYY]y, OMHOCHO Ha TIOA-
PYYjy KOje je O3HaYEeHO Kao PU3MYHO KaJia Cy CYKOOU OBE BPCTE Y IH-
Tamy, YKJbY4yje WIaHOBE KOjU ce 0aBe pa3IMIUTUM 00JIacTUMA: TICUXO-
JIOTHjOM, COITHOJIOTHjOM, UCTOPHjOM, Oe30emHo1INy, Ka3HEHOM MTOJIUTH-
KOM, y3 TIOZIPILIKY ¥ HaJ30p I'PaJICKe/OMIITHHCKE U JPXKaBHE BIACTH, jep
MOJINTHKA pa3peliaBama CykoOa Ha JIOKaJTHOM HUBOY yBEK Mopa OuTn
ycarianieHa ca HallHOHaJTHOM MOJIUTHKOM U POIMCHUMA, 11a U IIUPE, OJ1-
HOCHO ca MeljyHapOTHUM ITPOITMCHMAa U KOHBEHIIHjaMa Y OBOj OOJIaCTH.
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Onpehenn unaHOBY TUMa MOpajy MO3HABATH M MPATUTH 3aKOHCKE MPO-
IMce Y 0BOj 00JIACTH, KaKO OHE KOjH ce Ty IpaBa BehnHCKOT cTaHOB-
HUILTBA U MambHHA, TAKO ¥ Ka3HEHY MTOJUTHKY, KOja CAHKIIMOHHUIIIE KOH-
(hmukTHO TIOHaMame. HeonxoaHo je mo3HaBame cBux qoMahux u mehy-
HapOJHUX MPOIIKCa y 0BOj 001acTH, a MOCEOHO ca CTAHOBUINTA y KOME
ce TpenyTHO CpOHja Hanmasm - y MOCTYINKY MpUCTymama EBpornickoj yHHju
U pernraBamy nmutama Kocosa n Metoxwuje. Y 003up ce MOpajy y3eTH CBH
HAIIMOHAJIHK IPOrPaMH y OBOj 00sacTu, Mel)yHapoaHe KOHBEHLH]€e, Of1-
HOCHO pacrioyiarat 6a3om HHQpopMaIja Kako 01 ce OCHTypaIo TOIITO-
Bame NpaBa CBUX U CBE Mepe Koje ce y OyayhHoctu Oyny npemy3umarne
Oyny ycariamiane ca 3aKOHOJIaBHUM ITPOIUCHMA.

Hpyra Bpcra uH(popMaIrja kKojy oBaj 1e0 THMa MOpPa MOCEIO0BATH j&
OINTNYHA 00aBEIITEHOCT O IeMOrpadckoj CTPYKTYpH U pacrlopeay cra-
HOBHHIITBA TI0 €THUYKOj OCHOBHU M O KBAIUTETY 3ajSTHUYKOT JKUBOTA.
Haj3navajauje nadopmanuje Ty ce KOHKpETHOT TTOJIpyyja Ha KOME OfI-
pehenn TuM nenyje, OHOCHO JIOKATHE CpeIMHE Y KOjoj ce CyKOOH TTocMa-
Tpajy, a IOTOM M pelliaBajy. 3Ha4ajHoO je oceoBaTy cBe nHpopmarlmje,
I1a ¥ KICTOPH]jCKE MOAATKE O OJHOCY JaTHUX Hapo/a KojH kuBe Ha ozpelhe-
HOM ToApy4jy. Ha mpumMep, ako TuM nenyje Ha moapydjy BojBonune, y
MecTy Tae )xuBe Malapu, moTpeOHO je Mo3HaBaTH UCTOPHjCKE OHOCE
JIBa HapoO/a Kako OM ce jaCHO MOIJIM YOUHTH MOTUBH CyKoOa M Ha TIpaBu
Ha4YMH NPUCTYIHIIO pa3peliaBamy. 3aTUM ce PoyvyaBajy KOHKPETHE TPH-
JIMKE y J1aTOj JIOKAJIHOj CPEIMHHU, OJHOCHO KaKo T€4e CY)KHUBOT Yy JIOKAJI-
HOJ 3aj€IHUIH KOJIMKO JIOTTUPY U3BOPH, Ca TIOCEOHNUM aKIIEHTOM Ha TIie-
pHonMMa y KojuMa Cy ce JielaBaie Kpuse, jep ce Taaa Hajoosbe mokasyje
KOJIMKO je cTa0mIaH OTHOC BHIIIE €THUYKUX TPyTia Ha MaJjiOM TOAPYYjy

be3z6eonocnu 0eo muma 06e30elyje KOHTPOITY CUTyalllje Ha TePEHY
Y TIpUMEYje CBE HEOITXOIHE Mepe Kako Ou ce ocurypaia 6e30eqHoCT
CTaHOBHHIIITBA M CIIPEUMIIO IUpEHe cykoba. [lejcTBo oBor TnMma y Jia-
TEHTHOj (a3 moapazyMena Mpeay3uMame Mepa MoIyT U3pULama Oro-
MEHa M yaJbaBarba MOTEHITH]ATHAX N3a3uBada CykoOa, KOHTPOIY B 00e-
30ehuBame jaBHUX MECTa U jaBHUX JiclaBama. be30eqHOCHH JIeo THMa
IpaTy AelIaBama Ha TEPEHY, OHOCHO, JIONNPA MOjeINHIIE U TPYTIe KOjU
MoKa3yjy Ha3Hake KOH(IMKTHOT NoHarama. OBaj 0 THMa MOpa OUTH
n3abpaH 1o KJby4y MO3HaBaWka CTAHOBHUILTBA, HABUKA M ITOHAIIAbA.
Haj3nagajamja yrora oBor zeja THMa je Jja Ha OCHOBY yOUEHOT IOHa-
LIamka NPeABHIM T10jaBy CykoOa Ha €THUYKOj OCHOBH M 3ajeTHO Ca 0CTa-
JIUM YJIaHOBHUMa TUMa CTBOPH CTPATErH]jy Kako Ou ce cuTyalja rnpesa-
3uILIa 0e3 eckananyje cykoda, OTHOCHO Kako OM ce CyKoO CIIpedno, U TO
Ha Ha4YWH J1a ce y mro Behoj mepu ocurypa ia ce Hehe MOHOBO TMOjaBUTH.
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V cayuajy Kaga ce mojaBu cykoO, IOK je y JaTeHTHO] (a3u, 0Baj 10
THMa IIpey3nMa 3a/1aTak onakama KpH3e M NMPHUKYyIUba cieaehe Bpcre
rojlaTaka Kako Ou ce 00e30e/I1I10 paHo JienoBame Koje he y nmproj dasu
YTHUIIATH Ha CYKOO U CIIPEYUTH IIHPEH-E U 030MIbHHUjE MOCIEANIIE:

* Kako je TeKJia TeHe3a cykooa,

* KO Cy HCTOBHU aKTEpH,

* J1a JIM je TIOKpeTad Cykoba ImojeauHal WIH ITOCTOoje TPyTIe Y KOH-

(hiukry,

*  YKOJIMKO MIOCTOjY KOH(IMKTHA TPyTa, TOTPeOHO je 03HaYUTH BOhy
U 4JIAHOBE IPyIIe, YOUNUTH XHjepapXujcKe CTPYKType, YTHIaje, a-
JIEKOCEIKHOCT MOCTYTAKa; IPOLCHUTH JINYHOCT Bole, yTHIIajHOCT,
MOTHBE, TOBE3aHOCT Ca IPYTHM Ipyliama, Opranu3aiijama, youm-
TH €BEHTYaJIHY IOJIMTHYKY N03aMHY [TOCTYTakba,

* OJpEAWTH KOja BpCTa CyKoOa je y MUTamy - BepOaTHu, (PU3UIKH
Y YKOJIMKO je BepOaHu, M3BPUIMTH MPOLIEHY A2 JIK IIOCTOjH Orac-
HOCT O]l Ipenacka y pu3uuku cykoo0,

* TIPOLCHUTH KOjH j€ CTEeTIeH PU3KKa 1o 6e30eIHOCT CTAHOBHHUIIITBA
1 KOJIMKO CYKOO MOXKE YrpO3UTH HOpMasiaH >KUBOT JbYAM Ha Ja-
TOM TIOZPYY]Y,

*  3ajeJJHO Ca OCTAJIMM YWIAHOBHMa THMa OAPEIUTH MOCTYIIKE 3a pa3-

pemaBame cyko0a koju he 00e30euTH O KMBa pelIeHka 1 Crpe-
YUTH TIOHABJhAE CyKOOa.

[TocToje curyanuje y kojuma Huje Moryhe npeaBuIeTi cyko0, kaua
ce KOH(IIUKT T0jaBJbyje Hariio, 0e3 MPeTXOAHE Ha3HAKe U YeCTo Mehy
rpyrnamMa Koje HUCY IPETXOHO Oulie 03HaYCHE Kao PUBUYHE Y TOM ITOTJIe-
ay. Y OBakBUM NPHJIMKaMa HEOTXO/HA je HaIlla peaklyja Kao OArOBOp
Ha CyKoO, ITpy yeMy MO)ke OMTH yKJbydeHa U IPUMEHA PECTPUKTHBHUX
Mepa, Y CKJIaay ca 3aKOHOM, Y Koje Ccriaja JHUIIaBame clo0oe U U3pH-
Hamke IPYruX Ka3HEeHUX Mepa

Tum 3adyaxcen 3a oonoce ca jagnowhy je ONTOBOpaH 3a TUIACHPAHE
nHpOpMaIMja y jaBHOCT | IITO je BPJIO 3Ha4YajHO 3a KOHTPOIY HHPOP-
Manrja koje he ourn rmacupane 1 HauWH Kako he ONTH TIpencTaBIbeHE.
UnaHoBM THMa MOPajy MPOIEHUTH LITA U KaKO CAOMIITHTH KaKko He Ou
OMITI0 YIPOKEHO CIIPOBOlE-e CTpaTeTHje U periaBame cykoba. Beoma je
3HauajHO y yCcJIOBUMa KaJia Ce paJiv Ha pa3pelaBamy KOHPIUKTA Ha eT-
HHUYKOj OCHOBH 00€30eauTH 100p0o HH(OPMHCAE U capaiiby ca MeInj -
Ma, jep ¢ Ha OCHOBY PACIIONOXKEHA jJaBHOT MILEHha MOJKE 3HATHO KOH-
TPOJIMCATH €THUYKA WJIM HALlMOHAIHA MPXKHba Yy jeHo] cpenuHu. OBaj
JIe0 THMA NMa BeOMa Ba)KHY YJIOTY jep yCIIOCTaBJba TEMEJb 3a KaCHH)Ee
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op’KaBam-e MUPHE CUTYaIlHje Ha TEPEHY U HETOBO JECjTBO HE MOXKE J1a
Cce 3aBpIIH pa3pelIaBambeM KOHKPETHOT CyKoOa, Beh Mopa 1a ce HacTaBu
TpajHO, yTHYyhH Ha KBaJUTETaH CY>KUBOT Y MYATHETHHYKO] 3ajETHUIIH.

INPEBEHTUBHA CTPATEI'NJA

[IpeBeHTHBHA CTpareryja pazpelaBama Cykooa Ha eTHHYKOj OCHOBU
ToJIpa3syMeBa HA3 Mepa Koje 3a IIUJb MMajy CIpevyaBamke HACTaHKa KOH-
¢dmukra. [la 6u oBe Mepe Morvie OMTH cripoBoleHe, TOTpeOHO je uMaTH
onrosapajyhu TuM, koju he ce 6aBUTH 0CMaTpamkbEeM U OMaKakEeM T10jaBe
KpH3e, OTHOCHO CyKoOa. Y cacTaB THMa MOpajy OUTH yKIbYUeHA CTPYY-
Ha JMLa Koja he Ha KPU3HOM MOAPYYjy OCMaTpaTy CUTyalujy u 00e30e-
JIUTH PaHO JETIOBaLE Y CIyUajy TojaBe Ha3HaKe KOHIIUKTA. Y THM, TT0-
pen 0e30eTHOCHHX JIUIIA, MOPajy OUTH YKIJbYUCHH U CTPYUhalld U3 Y-
rux o0acTH, Kao ITH Cy aHTPOIIOIO3H, COIIMOIO3H, TICUXOJIO3H, jep OHU
o O0JHMIIMMa ¥ MOJIeNIMa TIOHAIIaka MojeIMHAIA U TpyIa U ydecTa-
Jocty oapeheHnx o0MKa MoHaIIamka, MOTY U3BPIIUTH MPOLEHY Koja je
BepoBarHoha 1a he 10 cykoba mohu, OHOCHO Y KOjUM TpyIIaMa FITA KO
KOjUX JIMLIA C€ jaBJba KIIHIA KOH(IUKTA

VY nmocmarpamy KOH(PIMKTHOT TpoIieca, BeoMa je BaKHO J0Opo To-
3HaBaTH OJHOCE YHYTap PH3MYHHUX KOH(PIUKTHUX TPpyIa, Kako Ou ce nu3-
JIBOjHO Boha, YIaHOBH, ITOMarayu, MoApIuka. [IpaBuiiHIM yodaBambeM
KapaKTepUCTUKA TpyIie J00H]ajy ce TOIAIX KOjU UMajy KIbYUHY yJIOTy
y ycMepaBamy zejcraBa. Ha ocHOBY noOujennx nHpopmanuja mohu he
71a ce OJpey TaKTHKA TTOCTYIIaba IIpeMa IPYITH U Koje Mepe Mpemay3eTn
Kako O0u ce cyko0O cnpeurno. Mehy mepama koje Mory OuTH Tpeay3ere
Cy Pa3roBOpPH U MPETOBOPH, U3PHUIIAEHE ONIOMEHE WK y TEXKHM CITydaje-
BUMa JIMIIIaBamke cl1000/1e Bole wim mnojenuHux uianosa. Hapouuro je
Ba)KHO YIIO3HATH JINUHOCT Bolje, jep y Hajehem Opojy ciryuajeBa oH yc-
MepaBa JIejCTBO IpyIe U ONpeiesbyje MOCTYIKE IpeMa IpeaCcTaBHALH-
Ma JIpyre rpyme y KOH(IUKTY.

[MpeBenmnuja cykoba moapasymeBa Ja ce yCIoCTaBH KOHTAKT Kako ca
[OjeIMHIMMA TaKO U IpyriaMa Koje 1oKasyjy oapeleHa noHalama Koja
MOTY JIOBECTH JI0 TI0jaBe CyKoOa Ha €THUYKO] OCHOBH. HeomxomHo je
YTUIIATH Ha TpyIie Jia peBa3ul)y pu3nuyHa MoHalIaka U Ha APYraduju
HA4YMH PelIaBajy cBoje MOTUBE 3a cyKoO. [IpeBeHTHBHE Mepe YKIbYUy]jy
U npunpemy 3a Kpu3y, OGHOCHO, HU3 TIOCTyIIaKa KOjUMa ce KpU3HH THM
MpUIIpeMa 3a CyoUyaBame ca 1ojaBoM Kpuse. JeaH o MpBHUX MOCTYyaKa
KOJH C€ CIIPOBOJIH j€ JIeTIeTUPamhe 33y Kerma, Kako OU y ciydajy 1ojaBe
cykoba Omio omoryheHo mpaBoBeMeHO M e)eKTHBHO JiesioBame. Heo-
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MIXOHO j€ HAIPaBUTH PealHy MPOLEHY TUMa, y CMHUCIY Aa JH je Y MO-
ryhHOCTH a MOKpHje cBe aKTHBHOCTH Koje he MopaTu ma Oymy cripo-
BezieHe. O MHTEH3UTETA Kpu3e 3aBucuhe U npuMeHa Mepa, OJHOCHO
3axteBahe ce oapel)eHn KamauTeTH JbYACKUX pecypca 3a MOCTyNamke
U cripoBoleme akTUBHOCTH. Tpeba mpaBOBPEMEHO OEPEIUTH 32 KOjU
j€ MHTEH3HUTET CykoOa nocrojehn THM 10BOJbaH /1a pyKOBOJIU Hl-UXOBUM
paspemnaBambeM U Ha KOM CTENeHy Tpeba yKIbYUUTH CIIOJbHE CapaIHu-
K€, Ka0 U Jia JI1 Cy OHU HCOIIXOAHHU 3a OPraHrn3alluOHU UJIW U3BPpIINJIaY-
K1 7eo THMa. Takohe, y OBUM NMpUIPEMHUM (a3ama y LEJOKYIHY aK-
TUBHOCT YKJbY4Y]y C€ U IPEACTABHUIIN BJIACTH, HEBJIaJUHUX OpraHHu3a-
L1ja, BEPCKUX OpraHu3alyja, KyJITypHHX, 00pa3oBHUX.

PECTPUKTUBHE MEPE U PE-
CTPUKTUBHA CTPATETHJA

PecTpukTiBHE Mepe NoIpa3yMeBajy CKyI Mepa Koje ce PUMEHY]Y
Kaja je y muTtamy cyko0 koju ce Beh mojaBuo. Koje Mepe u y koM crerie-
Hy he Outn npumemene 3aBucuhe ox ¢asze y K0joj ce Cykod Hanasu, Aa-
KJIC JIa JIA j€ Y JIATEHTHO] a3y WiIu MaHU(PECTHO]j, KA0 W O TUMEH3H]ja
u uHTeH3urera cykoba. Takole he OutTu o1 3Ha4Yaja U CTaIUjyM CyKoOa,
OJIHOCHO J1a JIn ce (hOpMHPA0 y CKOPHUje BPeMe WM HeroBa er3ucTeH-
uuja tpaje Beh ayxu nepuos.

Kaza roBopumMo o mprMeHH PEeCTPUKTHBHE CTpATErHje, 3HAUHU Ja je
cyko0 Beh eckamnpao u Ja ra je moTpeOHO pa3pemiaBaTi U Ha oapele-
HU Ha4WH MOCTYIHUTH MIPEMa HETOBUM YUYECHHUIIMMA U IOACTPEKaunMa.
Crparernja ce nmpuiarohaBa kKapakTepuCTHKaMa CyKo0a, OMHOCHO WHTCH-
3UTETY, TPajamby, yYECHUIIMMA, AJIU CE MOYKE M3IBOJUTH HEKOJIMKO OCHOB-
HUX MTOCTyIaKa Koje Mopa Ja CaAp k¥ Kako O aKiluja Owiia yCIelHa:

1. Yno3zopeme n obaBemTeme (yrno3opeme Mopa jaa caipku
o0janmemne KakBe he moceuie CHOCUTH yU4ECHHIIN CyKo0a yKO-
JIUKO CBOj€ ITOHAIAamke HEe KOPUTY]y; 00aBeIITaBajy ce€ CBU Ha-
JIS)KHU OPTaHU O TI0jaBU CyKo0a U Mpolemhyje MOTYhHOCT Hhero-
BOT IIMpeHa U yKJbyuuBama Beher 6poja Jeynn).

2. Y30ymuBame: y ciIydajy Ja [pBe Mepe He Jajy pe3yaTare, mpH-
CTyma ce y30ymUBamby HAAJICKHUX OpraHa M yKasyje Ha CTereH
Ccyko0a 1 Moryhe mupeme Kao U TTOCIIEIUIIE; PETUCTPY]Y CE yaec-
HUIM CYKO0a U BbUXOBO JICJIOBAbE MTOCEOHO MpaTy U ocMarpa.

3. VKONMKO YYEeCHUIIM CyKoOa He pearyjy Ha HaBeJ[eHe METO/IE, TPH-
CTyIa Ce PECTPUKTUBHUM aKI1jaMa, KaollTo Cy puBoheme, JI1-
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nraBamke C.]'IO60)1€ noje/:[HHaua Ca U3Pa3uToO CKCIECCHUM IIOHA-
HIalkCM.

He cme ce, mpu ToM, 3aHEMapUTH YTHCAK KOjU CYKOO OCTaBJba y Cpe-
JIMHH, Ha JIOKAJIHO CTAHOBHHUINTRBO, jep Moxe jJohu mehy rpahanuma 1o
ocehaja yrposkeHe 0e30eTHOCTH, TAaHHUKE, CTPaxa OJ1 ecKaJalrje CyKooa,
Ta je HEONXOIHO MH(OPMHCATH CTAHOBHUKE O CBEMY IIITO CE JOTOMIIO,
W3HETH KOje Cy M KaKBe Mepe Mpeay3eTe a ce HacTalu MpodJieM peliy,
Ka0 M KaKBU Cy pe3ylTaTu NOCTUrHyTH. OBIe ce MPBEHCTBEHO MHCIIN
Ha YMHUPHBAKE CUTYyallMje, Kako O ce IITO Mpe TOK KHUBOTA Y JIOKAITHO]
3ajeTHHUIN BPaTHO Y HOPMAJTHO CTambe.

OAI'OBOP HA KOH®/JIUKT U METO/IE PA3PE-
HIEIbA ETHUYKH 3ACHOBAHOI' KOH®JIMKTA

[Tocmarpano y okBHpHMa TeopHje KOH(INKTA, HAYMHH OJI'0BOpa Ha
KOHQUIUKT Cy:

* eIMMUHUCamE 00jeKTa KOH(INKTA,

* nojeina objekTa koH(puKTa Mel)y cTpaHama,

* ozapehuBame pegociena Uil APYrux NpaBuila 3ajeIHUIKOT KO-
pumthema 00jexTa;

* KOMIICH3AI[Mja 32 yCTyMame 00jeKTa JIPYroj CTpaHH,

* pazlBajame cTpaHa y KOH(IHUKTY,

* mpebanuBame OJHOCA CTpaHa y JAPYTy paBaH, Koja Mmojapasy-
MeBa IPOHATIAKEHE 3ajeqHuukux uarepeca u ap (https://
www.scribd.com/doc/94472230/OcuoBu-Teopuje-Kondmkara;
pristupljeno: 20. juna 2018).

VY ciy4ajy eTHHYKOT Cyko0a, 3HaTHO je Texe oapeauTu moryhe mo-
CTYTIKE, jep je oBJe 00jekaT KoH(IIMKTa HeMaTepHjaiaH, OJHOCHO, Y ITH-
Tamy Cy UJgje ¥ YBEpeHa Koja Cy JyOOKO YKOPEHEHA Y CBECTH TI0je/IH-
HaIa ¥ rpyrma. AHaJIoTHjoM je Moryhe mpeBHIETH 1a OU C€ y OBOM CITy-
Yajy TOCTYIIIN OJJHOCHIIM Ha yMUPHBAE HAIIMOHAHE HETPIIEJbUBOCTH,
KOHTpOJTy TIpaBa CBHX €THHYKHUX I'PyTIa, OJHOCHO HajBaKHH]je IpOHaa-
KEHbe 3ajeTHIYKNX HHTepeca. [{eo mpomec ce Mopa paloHaNIn30BaTu
u npebanuTy 13 cepe UACONornje y paBaH KUBOTa OOMYHOT YOBEKA,
KOME je ITprMaT MaTepHjalHa er3UCTEHII]a U CUTYPHOCT, T1a je HajBaX-
HUje 00e30€IUTH MUPHO OKPYKEHHE Y3 MPEBa3HIAKEHE CBUX CYIPOT-
HOCTH, 3 IIITa je BehinHa CTaHOBHMIITBA 3aMHTEPECOBAHA, JIOK CY Y Cy-
K00y camMo Mame TPYIIe U TOjeIUHIIN.
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He mory ce u31B0jUTH HUTH HABECTH YHHMBEP3aJHU HAYMHU U Tpa-
BHJIa 32 OKOHYAKE CyKo0a, CAMUM THUM He TI0CTOj€ jeIMHCTBEHU MOJIe-
JIM Y TJTAHOBH KOjU OW MOTJIM OMTH IPUMEHJBUBH Y CBAKOj CUTYalUju U
rapaHToBaTH 1o0pe pesynarre. OHO LITO je Y OCHOBH ITOCTYITKa pelia-
Bamba je J1a MOpajy OMTH Ipuiiarol)eHu JOKaIHO] CPEIUHHI M KOHKPETHOM
CyKkoOy, jep je CBakH CyKoO Apyrauuju, leroBa renesa qpyraduja, OqHo-
cu y 3ajenaunn. CBU OBH IapaMEeTPH C€ MOPajy YKIBYUIHUTH Y PellaBambe
cyko0a u carviesiaBatu y (hOpMUpamy IJIaHa 32 KPU3Yy.

Jla Ou ce eTHWYKHM KOH(IMKT MOTA0 pa3pelIuTy Ha MCIpaBaH Ha-
4YuH, MOpa ce noctuhu gporosop usmehy cykobsbenux rpymna. [IpoOnem
je WITO je BPJIO YECTO NPEeIMET BUXOBOI cykoOa HeKa Hfeja, yBepeme,
KOJH Cy CaCBUM CyOjeKTHBHH U yIPYKEHH ca eMOTHBHHM CTaBOM KOjU
OBJICc Ma 3HauajHy yJIoTy, jep ce 3aCHHBAjy Ha ad)eKTHPaHUM MOCTYII-
[IMMa, yCJIe]] HCTHIamka HAMOHAIHNX U BEepCKHX rnocedHoctu. [lakie,
OBJIC CY y ITUTamY UJeje, OTyla HApOYUTa OCTPaIneHOCT Y TOCTyHamky
3aBaljenux rpyma. bam 300r HepeaTHOT carenaBama CUTYyalHje, OBaK-
BE IpyIre MOTY OUTH MpeIMET MaHHITYJIalHje O]l CTPAHEe IMOJIMTHUKHX
napTHja, BEPCKUX M IPyTrUX OpraHu3aiuja Koje UX MOTY KOPUCTHTH 32
MIPOMOBHCAR-E CBOJUX MHTEPECA M MPUBIIAYCHE YWIAHOBA U MPATHIIALA.

Yeinen CBUX OBHX YHELEHHIIA TIOTPEOHO je 00paTuT nocedaH 3Hauaj
Ha BPCTY JIOTOBOPA KOjH CE IIOCTHKE y MOCTYIIKY pa3peliaBamba cykooa.

[Tocroje Tpu raBHa HAYKMHA JIOTOBOPA:

1. moroBop Kao pe3y/Tar NOKJIanamka MULUbEHa 00ejy CTpaHa Koju
MpejicTaBJba HAjKOMITJICKCHU]E PElICHEe U OCUTYpaBa TpajaH MUp
HAKOH KBaJIMTETHOT PellaBamba Cykooa;

2. JIOTOBOP Y CKJIAJy ca 3aKOHOJAaBHOM HJIM MOPAJTHOM BOJHOM HEKE
CTIOJBHE CHJIE JI0 KOje MOXKe Jiohy ycien npuMeHne Mel)yHapoTHuX
KOHBEHIIMja, KaJa jé MOTUBHCAHO HEKUM JIPYyTrUM (akTopuMa 1
HAMETHYTO je, TIa HUje CUrypHo ja he Outu u TpajHo;

3. J0TOBOp KOjH je HAMETHYJIA jeHa CTpaHa y KOH(IHKTY.

Tpu Buza npoleaypanHOT MOJieNa pa3peliaBamba KOHQINKTA Cy:
*  H3MHpPEHE - ycarallaBame

* KOMIIpOMHC/Haroaba

* cyncka npecyna (Munammuosuh u Kemerosuh, 2009: 299).

[Tpumemeno Ha cykoOe HacTaie Ha €THHYKO] OCHOBH, OBH MOJCIIH
Ou MorH (PyHKIIMOHKCATH Ha ciefehe HadnHe.

Hzmupere - ycaznauwiasarse nogpasymeBa Meivjau;jy, OqHOCHO, TO-
CpenoBame, IpH YeMy Ce 10131 OJ] IPETIIOCTaBKe JIa aHTarOHU3aM H3-
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MmeDy rpyna Huje npeBenuk, Te Aa he nocpenoBame OUTH YCIIEITHO K OMO-
ryhutn paspemaBame cyko0a. Meaujanyja je caBpeMeH! HaurH peria-
Bama KOH(IMKATa, KOjU MOCTaBJba HEYTPAIHY CTPaHy y CyKoOy, a Koja
he momohwu 51a ce pasjacHe HHTEpEeCH U IIMJbEBH U Halje 3ajeJHHYKO pe-
meme, Koje he Outu HajroBoJbHUjE 10 00¢ cTpaHe. [Tpu ToM ce HujenHa
nehe oceharn omreheno, a camum Tum Hehe OuTH HE pasiora 3a Qpy-
CTparujy, IITO TapaHTyje TPajHO pelIeHkhe CyKooa.

Komnpomuc unu nacooba je Mame MOBOJBHO peUICHE 3a TPajHO
yKIIamame cykoba, jep moapa3yMeBa Ja je jemHa cTpaHa y KOH(IUK-
Ty MOpaJja Jia HalpaBu yCTYIKE y KOPHUCT Jpyre CTpaHe, YUME 0CTaje
ocehaj He3a10BOJECTBA U TIOPa3a, LITO je JOBOJFHO J1a MOTHBUILE U YTH-
Ye Ha HEeKe JApyre KacHUje cykoOe Wi Ha 0OHaBJbame OBOT mocTojeher.
3aro je 0BO Mame 100ap KOHIIETIT 3a pa3pelaBame cyko0a Ha €THUYKO]
OCHOBH, T7Ie 3aXTEBH [T0YHBAjy Ha YBEpEHUMa KOja Cy O BEJIMKOT 3Ha-
Yaja Kako Yy MHIUBHyaTHOM, TAKO U Y KOJIGKTHBHOM YKHBOTY KOHKPET-
He 3ajeanuie. KoMnpomuc je HHTerpaTuBHO pelieke, BEeOMa YeCTo ce
MpUMEbYje Yy MPAKCH, jep je cTereH KOHPPOHTAIUje TPy yIIIaBHOM
CYBHIIIE BEJIMKU J1a OM Menujanuja ouia AoBoJbHA, Majaa je Moryhe u
KOMOWHOBamE MOJIea KOj! Ce MPUMEbY]y MPH pa3peniaBamy KoH)IH-
kata. Komnpomuc takol)e 3axTeBa capaimpy CBUX CTpaHa Yy KOHQIIUKTY
W TIOZIpa3yMeBa yCIIOCTaBJbame ofpeleHor cropa3dyma KojuM ce pery-
JIUITY 3aXTEBH Ipyma y cyKoOy.

Cyocka npecyda je HajpeCTPUKTUBHHM]U HAUYUH 32 3aBPILIETAK CYKO-
0a, jep moapa3ymMeBa JOHOIICHE OJUTYKe Ha BUIIIMM HHCTaHIIaMa, Koje ce
Mopa OecroroBopHo npuxsaTuty. [Ipecyan je Mopao NpeTXOANuTH Cya-
CKH TIPOIIEC, TOKOM KOTa Cy C€ pa3Marpalie MoCIeAnIie CykoOa 1 CTeIeH
KpHUBHIIC yuecHHKa y cykoOy. [Ipecyna je BpcTa HAMETHYTOT peliea,
¢ 003UpOM J]a HHje MOTrao OWTH MOCTUTHYT OTOBOp m3Mel)y cykobibe-
HUX CTpaHa, I1a ce He MOYKE OUeKUBATH Ja hie Ha 0Baj HAYMH CYKOO OUTH
U pa3pelieH, jep HUCY OTKIOWKEHH Pa3iio3H HBeroBOI HACTaHKa, HUTH j&
MIPOMEHECHA CBECT U €MOIIHj€ YUECHHKA Cyk0o0a, dak M 00pHyTO, MOTYhe
je na nohe 10 eckananuje HOBUX cykoOa u Beher Tanaca He3a10BOJbCTBA.

3AK/bYYAK

[lojaBa cykoba Ha eTHHYKO] OCHOBH y CpOHju je JTOBOJbHO YecTa J1a
je HEOIIXOIHO Jla Ce OCMMCIIE TIOy3/1aHe Mepe M CTpaTerHje 3a IHXOBO
paspeinaBame. Haracak je Ha TepMUHY “paspelaBame’” KOjU JIOHOCH
MOJIEpHa TeopHja KOH(]INKTA, jep ce HACTOjU Jla Ce CyKOOH TpajHO pa3-
peliie, OTHOCHO MPAaBUIIHUM TIOCTYIIIMMA YKIIOHE BbHXOBH y3pold. Pe-
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LIaBamke WK TYIIEHE CyKoOa yKIIamka caMO CUMIITOMATHKY, ajld KOH-
(hIUKTHO pacIoNoKemE 0CcTaje, joIlr ce yBehaBa ako ce cTpaHe y CykoOy
ocere yckpaheHNUM, MOHWKEHUM WK yBpel)eHnM, Tako Ja CykoO MoKe
jour OypHUje eckanmparu y OymyhHOCTH.

Jla 61 ce y je[HOj JIOKAJIHOj CPEIMHU KOja je€ MYJATHETHUYKA U T10-
Kazyje CKJIOHOCT Ka M0jaBU CyKoOa Ha TOj OCHOBH Ha MpaBWJIaH HAYUH
OpraHU30Ba0 KUBOT, MOpa OUTH Y XapMOHH]U CaIejCTBO OPOJHUX aKTe-
pa. Y npBOM peay JIOKaIHa BIAacT MOpPa Y3€TH y 003Up NPH IJIaHUPAY
PEIOBHHUX aKTUBHOCTHU MOJICTHIAE Capalibe y 3ajeJHULN Kako Ou ce
pas3nrke yMamuIie U UCTaKIIa jeJHaKa IpaBa Ha )KUBOT M PaJ] CBUX CTa-
HOBHHKA, KaKo je rapantoBano YcraBom CpOuje, nomahum u mehyna-
pOIHUM 3aKOHHMMA, alld U Kako ce oceha cTaHOBHUIIITBO TOT Kpaja, jep
0e3 0031pa Ha MPONHCE PACTIONIOKEHE Y 3ajeTHHUIIN je OHO KOje JUKTHU-
pa ofiHOCe, a CaMUM THUM H CyKoOe.

[IpobGnemarrka ko1 ETHUYKUX CyK0o0a je HapoduTa 3aTo IITO & OBJIC
yKJby4eHa y CyKoO jaka eMOTHBHA M IICHXOJIOIIKa OCHOBa. Harmonamm-
3aM Y OCHOBH, I10jadyaH BEPCKOM HETOJIEPAHINjOM, Y3 KOMIUTMKOBAHO
UCTOPHjCKO Hacelhe, cTBapajy IIIOAHO TIIO 3a JKECTOKE KOH(INKTE Ha eT-
HUYKO] OCHOBH, 11a he Tako OpojHH CyKOOH KOj! ITOUHY Kao oOndHa cBaha
WK pa3MHpHLA BPJIO Op30 npehn y eTHUYKH CyKoO, IO yTHIIAjeM OBUX
MOTHBA. YKOJIMKO CE€ YMEIIajy HHTEPECH IPKBE WM MOJIUTHYKHX T1ap-
THja CUTYyaIlija ce 0JIaTHO KOMIUIHKYje, jep hie cBaka cTpaHa HacTojaTu
Jla OCTBapH CBOj€ HHTepece 1 IpoduTHpa Ha CYyKoOy KOjH je eCKaIupao.

U3 tor pasnora Tpeda MoACTUIATH CTAHOBHHINTBO HA PAI[HOHAITHO
rocMaTpame CUTyalyje y 3ajeTHHLHI, Ha youaBame CIMYHOCTH Mel)y Ha-
ponmma, Ha MOryhHOCTH capalimbe, Kako Ou ce n30erin CyKoOH 1 pa3Boj
Cpe/IMHEe YCMEpHO Ka JIpyraudjuM OCHOBaMa, 3ajCeHUIITBY, MOACPHOM
JPYIITBY, TSKOBUHaMa MOIEPHOT 1004, KOje JIaKO MPeBa3HiIa3u pasiukKe,
rojiesie ¥ cykobe, Beh mHCHCTHPA HA MUPY U TOJIEPAHIIUjH.

VYmpaso 300r Tora, BepyjeMo Aa eaykanuja 1 HHQOpMHCame CTa-
HOBHHIITBA, KA0 U 33jeAHIMYKE aKTUBHOCTH Y MYJITHETHUYKO] CPEANHH,
MOTY JIOTIPHHETH 30JIMKaBamby U YIO3HaBawYy, YuMe he ce moTeHnujan-
HU CyKOOM CBEeCTH Ha HajMamy Moryhy mepy. [lorpebHo je jorn y mko-
Jlama TMOJICTUIATH yCBajarhe 3HAka O UCTOPHU)CKOj POILIOCTH, KYJITY-
PH, TpaIuLMj1 HapoJia ca KOjuMa ce KUBH Y 3ajeJHULH, KaKo OU ce yKa-
3aJI0 Ha TIOTPEIIKE KOje Cy paHHU]e UNbECHE U ca/la N30eTII0 KOHMIMKTHO
OKpYXeme. AKO ce ca eIyKallljoM KpeHe y IIKOJICKOM y3pacTy, CBa je
npuirka aa he gena u3pactu y jbyne HeontepeheHe HalMOHATHAM U
CTHUYKHUM HaclieheM.
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RESOLUTION OF CONFLICT
RESULTING ON ETHNIC BASIS

Spec.crime. Goran Popovié

Abstract: In addition to the majority Serbian population, a large number of nationalities
live in Serbia, and the rights of their members are regulated by the Constitution of Serbia
and other legislative and status acts that have equated them with the majority population.
However, social ordering is a complex structure in which deformities are often caused
by specific relationships between its members. Ethnic-based social conflicts are caused
by a number of factors, including historical heritage, the current socio-political situation,
but also the mood and characteristics of members of particular nationalities

This paper will discuss the characteristics of ethnic-based conflicts, but particular
attention will be paid to their types, the characteristics of participants, so that, based
on theoretical knowledge and understanding of the sociological and psychological
components of these conflicts, they are properly addressed. which will be, if not entirely
permanent, then with a long period of absence of any conflicts and an increased awareness
of the importance of quality coexistence in a multi-ethnic community.

Keywords: conflict, ethnic conflict, risks, conflict resolution strategy, non-conflict
community
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