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Abstrakt:  Svaka odluka menadZmenta zasnovana na  relevantnim
ratunovodstvenim informacijama proizvodi monetarni uc¢inak u nastupaju¢em ciklusu
upotreba i pribavljanja finansijskih sredstava. Prioritetni zadatak menadZmenta je
odrzavanje odgovaraju¢eg sklada izmedu priliva i odliva sredstava uz omoguéavanje
prilagodavanju promenama u poslovanju, do kojih dolazi internim odlukom
menadzmenta ili spoljnjim uticajem. Upravljanje nov€anim sredstvima se svodi na
zahtev za kontinuelnim uspostavljanjem i odrzavanjem optimalnog salda gotovine u
svakom trenutku. Suficit gotovine iznad neophodnih potreba uti¢e na smanjenje
rentabilnosti, posto gotovina sama po sebi ne donosi nikakav prinos, iako omogucava
preduzecu veéi komoditet u izvrSavanju dospelih obaveza, ¢ime se srazmerno smanjuje
rizik od insolventnosti. S druge strane, deficit gotovine, u odnosu na neophodne
potrebe, direktno ugrozava solventnost preduze¢a, mada privremeno moze da dovede i
do povecanja rentabilnosti.

Kljuéne re€i: finansijski tokovi, kontinualno upravijanje, racunovodstene
informacije, gotovinski ciklus.

UvOD

Za donosenje najboljih odluka, u postupcima reSavanja odredene
ekonomske problematike, neophodne su pouzdane racunovodstvene
informacije, kojim se vrednosno izrazava veli¢ina nekog ekonomskog
fenomena ili dimenzije elemenata njegove strukture. S druge strane,
donosenje racionalnih odluka, ¢esto je uslovljeno i opisnim informacijama,
kojim se prezentuje kvalitativna strana problema koje se resava, kao i
samog reSenja koje je krajnji rezultat odlu¢ivanja. Racunovodstvene
informacije, uglavnom imaju finansijski karakter, ti€u se troskova i
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prihoda, te predstavljaju osnovu za donosenje odluka o izboru alternativnih
reSenja, zavisno od efekata iz odnosa velicina tih ekonomskih kategorija.

U procesu odlu¢ivanja, postupci upravljackog racunovodstva se
razlikuju po tome da li se radi o odlukama koje se zasnivaju na
informacijama tog racunovodstva, koje su okrenute odlu¢ivnju o
poslovnim procesima, ili o odlukama kojim se ureduju odnosi i postupci u
okviru samog ra¢unovodstva. Informacije merodavne za poslovno
odluc¢ivanje u nestabilnim finansijskim uslovima odnose se na prihode,
troskove 1 kapital. Odlu¢ivanje vezano za uredenje unutrasnjih odnosa u
racunovostvu usmereno je na to: kako organizovati pracenje i proucavanje
poslovnih procesa, koji se finansijski reflektuju na pribavljanje,
preobrazavanje i vraCanjee sredstava i promenu obaveza prema izvorima
tih sredstava. Racunovodstvene odluke u ovom smislu su odluke o tome
kako uspostaviti knjigovodstvenu evidenciju i razne obra¢une u njegovom
okviru, kakvi treba da budu knjigovodstveni dokumenti, kakva treba da
bude obrada knjigovodstvenih podataka i prikazivanje rezultata te obrade.
Odluke ove vrste su odluke o tome kako sastaviti razne predracune da bi
bili medusobno metodoloski uskladeni, kako u predracunima
upotrebljavati knjigovodstvene podatke iz proslosti te kako podatke iz
predrac¢una ukljuc¢ivati u knjigovodstvene evidencije. Poredenje prethodnog
i tekuéeg perioda predstavlja kljuéni problem u finansijskoj analizi u
okviru upravljackog ra¢unovodstva. U nestabilnim finansijskim uslovima
poslovanja potrebno je pre svega do¢i do relevantnih podataka koji
proizvode relevantne informacije. Pored toga, ra¢unovodstvene odluke su
usmene na postupke, to kako pred samo knjizenje kontrolisati podatke i
preko njih dogadaje u poslovanju, kako organizoavati kretanje
knjigovodstvenih dokumenata da bi podaci u njima odrazavali, stvarno
stanje 1 kako sastaviti izveStaje o uspesnosti poslovanja koji bi bili od
koristi menadZzmentu. Racunovodstvene odluke se odnose na
knjigovodstvo sa obra¢unom, raCunovodstveni nadzor, racunovodstvenu
analizu i raCunovodstveno planiranje. Finansiranje je jedna od osnovnih
funkcija u operativi, dok je racunovodstvo sastavni deo informacionih
funkcija. Ra¢unovodstvo snabdeva potrebnim informacijama finansijsku
sluzbu, a iz finansijske sluzbe dobija odgovaraju¢e podatke.

Kada se radi i informacijama na kojim se zasniva odlu¢ivanje o
poslovanju, treba imati u vidu ¢injenicu da upravljacko ra¢unovodstvo
moze da obezbedi bezbroj raznovrsnih, sistematizovanih podataka o
razli¢itim aspektima ekonomskih dogadanja. Za poslovno odluc¢ivanje su
medutim, znacajne samo one infomacije, koje daju pravu sliku o pitanjima
ili dimenzijama problema koje treba resavati, i koje sugeriSu put i nacin
reSavanja. Radi se, dakle, o racunovodstvenoj obradi i prezentiranju
relevantnih informacija, jer bi u protivnom menadzZeri mogli biti zatrpani
mnostvom nevaznih informacija, koji ne mogu biti upotrebljene za
donosenje kvalitetnih odluka.
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1. ANALIZA GOTOVINSKOG CIKLUSA

Racionalno upravljanje nov€anim sredstvima zahteva planiranje,
kontrolu i raunovodstveno pracenje novcanih transakcija i od vitalne je
vaznosti kako za uspeSnost poslovanja tako 1 za opstanak svakog
preduzeca. Kao posledica takvog znadaja, definisani su slede¢i osnovni
ciljevi upravljanja novcem:

e obezbediti tano i precizno ra¢unovodstveno pracenje priliva,
odliva i stanja novca. Najveci deo transakcija u preduzecu vezan je
za prilive i odlive novca. Ove transakcije, utiCu na sve elemente
finansijskih izvestaja: imovinu, obaveze, vlasnicki kapital, prihode
i rashode. Da bi finansijski izvestaji bili pouzdani, potrebno je da
novcani tokovi budu precizno evidentirani.

e obezbediti dostupnost adekvatnih novCanih sredstava za redovno
poslovanje i predvideti potrebu za kreditima. Svakodnevno
poslovanje je uslovljeno mogué¢noséu preduzeca da obezbedi
dovoljno novcanih sredstava za uredno izvrSavanje svojih
finansijskih obaveza.

e izbegavati da veliki iznosi novca nepotrebno stoje na novéanim
racunima u bankama bez ostvarivanja prinosa.

Odnos uspesnosti poslovanja sa jedne strane, i novCanih tokova, sa
druge strane, od znacaja je za ostvarivanje poslovnih ciljeva preduzeéa, pa
paznju treba usmeriti na njihove karateristike i uzajamnu povezanost.

Cirkulisanje novca u poslovanju preduzeca moze se izraziti i meriti
pomo¢u proseénog vremenskog trajanja jednog obrta koji se naziva
gotovinskim ciklusom, odnosno koeficijentom obrta gotovine. Ovaj
koeficijent pokazuje koliko se gotovinskih ciklusa obavi u toku jedne
poslovne godine, dok gotovinski ciklus predstavlja broj dana u godini koji
protekne od trenutka izdavanja gotovine za nabavku sirovina i materijala
do momenta primanja gotovine na ime naplate prihoda od prodaje gotovih
proizvoda koji su izradeni od odnosnih sirovina i materijala. Ovaj
koeficijent se dobija kada se broj dana u godini podeli sa prosecnim
trajanjem jednog obrta. Duzina gotovinskog ciklusa je znacajan pokazatelj
teku¢ih potreba preduzeéa za imovinom. Preduzece koje ima kratke
gotovinske cikluse moze efikasno poslovati sa relativno malim iznosima
teku¢e imovine. To preduzete se moze smatrati relativno likvidnim u
dinami¢nom smislu, odnosno ono moze da proizvede proizvod, da ga
proda i da ga naplati u gotovini u relativno kratkom periodu i ne treba se
vezivati za statine izvore likvidnosti. Svaki periodicni deficit gotovine
mora imati adekvatne izvore svog pokri¢a, dok svaki suficit gotovine iznad
tekuc¢ih poslovnih potreba treba da ima moguénost za rentabilan plasman
izvan redovnog poslovanja.’

2 Krasulja D., Ivanisevi¢ M., (2001), Poslovne finansije, Beograd, strana 178.
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Kratak gotovinski ciklus pokazuje da je dobar menadzment naplate i
zaliha, ali on takode predstavlja i komplementarnu meru likvidnosti.
Naravno da pri analizi gotovinskog ciklusa treba biti obazriv. Lako se
moze zakljuciti da relativno kratak gotovinski ciklus podazumeva
postojanje dobrog menadzmenta. Ali ova mera u sebe ukljucuje i
operacione i finansijske odluke i greske koje u ovim odlukama mogu da
budu potcenjene. Kratak gotovinski ciklus ako se pazljivo ne analizira
moze preduzece dovesti u poziciju da svoje racune ne plac¢a u roku, Sto ¢e
se lan¢ano odraziti na kupce i dobavljace i izazvati inicijalni poremec aj na
trziStu. Analiza gotovinskog ciklusa se pokazala pouzdanim analitickim
instrumentom, jer se ona fokusira na operacione odluke o zalihama i
naplatama. Upravljanje nov€anim sredstvima u poslovanju na pravi na¢in
od presudne je vaznosti za uspeSan finansijski rezultat. U mnogim
preduze¢ima se uskladivanje potreba za sredstvima u poslovanju sa
izvorima tih sredstava ¢esto svodi na borbu za preZivljavanje. MenadZment
u dobro uhodanim preduze¢ima mora posvetiti dosta vremena i napora
finansiranju poslovanja. Pravilno upravljanje finansijskim sredstvima
zahteva razumevanje sistemskog uticaja odlika o investicijama, poslovanju
i finansiranju. Takode je potrebno i razumevanje ucinka koji razne
alternative vodenja poslovanja imaju na upotrebu iizvore sredstava. Faze u
poslovanju preduzeca, bilo da je ono u rastu, padu ili na ustaljenom nivou,
takode ¢e uticati na novCane tokove sredstava. Treba takode znati da
kratkoro¢no upravljanje finansijskim kapitalom takode nije nezavisno od
dugoroéne finansijske strukture. Pitanja upotrebe i izvora sredstava javljaju
se iu toku poslovanja te mogu imati uticaja i na dugoro¢ne investicije, kao
i na dugoro¢ne izvore sredstava.

2. TROSKOVI GOTOVINE

U periodiénom poslovnom procesu dolazi do neprekidnog kruznog
kretanje kapitala, u kome vrednost angazovanih sredstava prolazi kroz
oblast proizvodnje i prometa. U njima kaital, naizmeni¢no dobija razlicite
oblike: nov€ani, proizvodni, robni, i ponovo se u procesu kretanja, preko
prihoda, vra¢a na svoju po¢etnu tatku, novac. Taj segmenat iz neprekidnog
kruznog kratanja sredstava, samo je jedan njegov kruzni tok. Neprestani
tok otpocCinjanja, razvoja i zavrSavanja pojedinih faza poslovanja izmedu
dve tacke, kroz koje se odvija kontinuirani proces periodi¢nog obnavljanja
kruznog kretanja sredstava predstavlja njihov tok obrta. Sa aspekta
efikasnosti upotrebe raspolozivih ekonomskih dobara, najvaznije je kojom
brzinom i sa kojim troSkovima ¢e, u transformaciji kroz poslovne procese
pojedini oblici imovine u koje su ulozena sredstva, nadoknaditi svoju
vrednost, doneti odgovarajuéi prinos i vratiti se putem prihoda u svoj
pocetni oblik, kao uvecani novac. Svaki obrt raznovrsnih oblika imovine
koja se periodi¢no angazuje kao pojedinacni proces a ne kao pojedinac¢no
zbivanje u kruznom toku, zapoCinje svoje kretanje u poslovnim
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aktivnostima u obliku nov€anih sredstava. Proizvodni proces zapocinje
tako S§to se na trziStu nabavljaju neophodni elementi za njegovo
funkcionisanje. Neophodnost ukladivanja, pojedina¢nih i drustvenih
interesa uslovljava potrebu za postojanjem trziSta. Trzi$ni mehanizam
dovodi u sklad suprotne interese ucesnika na trzistu.® Nakon trzista se V1S,
njihovo povezivanje i adekvatno kombinovanje, radi oplodnje njihove
vrednosti, $to je i cilj poslovnog angazovanja. Krug se zatvara, kada se ova
realizovana suma novca opet vrati na svoju pocetnu tacku, odakle proces
moze ponovo da zapoc¢ne.

U kontinuitetu poslovanja preduzeca, brzina obrta vrednosti imovine
na trziStu, odnosno duzina vezivanja i vreme nadoknade njenih pojedinih
delova iz tih procesa, ne predstavlja osnovni poslovni cilj. Imovina koja se
angazuje u poslovanju preduzeca, sastoji se od kombinacije koherentnih,
medusobno uslovljenih i ¢vrsto povezanih delova. Ona se ulaze s ciljem
ostvarivanja odgovaraju¢eg prihoda od prodaje na trzi§tu proizvoda i
usluga, kao rezultat obrta poslovanja uopSte. ZnaCaj obrta vrednosti
imovine se sagledava sa stanoviSta njene sposobnosti donoSenja prinosa.
Pored njihove medusobne povezanosti i uslovljenosti kombinovanja u
odgovaraju¢im odnosima u konkretnim poslovnim procesima, razni oblici
imovine imaju razli¢itu brzinu obrta u toku godine. Oni se ne vracaju
istovremeno preko naplate ostvarenog prihoda na trzistu u pocetno stanje, u
novac. Pojedini oblici angazovane imovine vraéaju se u pocetno stanje
brze, po nekoliko puta u toku godine. Kod drugih oblika taj proces je
sporiji, Cesto Cak toliko spor da ne napravini jedan obrt u toku godine ine
vrate svoju vrednost u pocetno stanje. Obrtna sredstva, koja preduzece
angazuje u svojim aktivnostima u toku godine, naprave jedan ili viSe obrta,
vracaju se nekoliko puta u pocetno stanje i ponovo, kroz naredne procese,
zapocinju nove cikluse kruznog kretanja. Dok osnovna sredstva, odnosno
njihove vrednosti, imaju sporiji obrt i vezana su viSe od jedne godine za
poslovanje preduze¢a. Osnovna sredstva, u stalnom toku poslovnih ciklusa,
zadrzavaju svoj prvobitni materijalni oblik i funkciju, postepeno prenoseci
svoju vrednost na nove proizvode.

Periodi¢no obnavljanje uloZene vrednosti sredstava, nuzno zahtevaju
odredeno vreme obrta imovine. Pod tim vremenom podrazumeva se
vremenski period za koji vrednost celokupne imovine, u procesu kruznog
kretanja prede, sferu proizvodnje i sferu prometa i vrati se na pocetak u
istom obliku.

U razmatranju poslovanja preduzeca na trzistu niko ne sme ignorisati
finansijski na¢in razmiéljanja.4 Treba imati u vidu troskove koji nastaju u

3 Novakovi¢ S., Normativno regulisanje trziSta kapitala, Skola biznisa, VPSSS,
Novi Sad, 1/2011, str. 115.

4 Wilson R.M.S., McHugh G. (1987), Financial Analysis: A Mamagerial
Introduction, Cassel Educational Limited, str. 6.
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vezi sa gotovinom pri odredivanju minimalno potrebnog salda gotovine. U
ove troskove spadaju troskovi drzanja gotovine, troSkovi nedostatka
gotovine i troskovi transakcija sa gotovinom. Troskove drzanja gotovine
¢ine oportunitetni troskovi koji odgovaraju izgubljenom prinosu koji se
mogao ostvariti da je raspoloziva gotovina bila ulozena. Troskovi
nedostatka gotovine posledica su trenutnih kasa-skonta ili drugih priliva da
se sirovine 1 materijal nabave pod povoljnim uslovima. TroSkove
transakcija gotovinom c¢ine administrativni i manipulativni troskovi i
provizije koji nastaju pri pribavljanju gotovine i njenom transferu u hartije
od vrednosti i depozite, i obrnuto.

Preduzece tezi ka nov€anom saldu koji minimizira ukupne troskove
gotovine. Odredivanje ovog salda povezano je sa odredenim problemima,
posto je tesko predvideti buduce tokove gotovine. U finansijskoj teoriji i
praksi koriste se razli¢ite metode i modeli. NajteS¢e se Kkoristi tzv.
finansijski metod, koji se zasniva na informacijama finansijske analize.
Ova metoda polazi od ¢injenice da minimalni saldo gotovine treba da bude
jednak prose¢nom godiSnjem saldu koji je neophodan za obavljanje
redovnih aktivnosti preduzeca. Prema ovoj metodi prosecan gotovinski
saldo dobija se na sledeci nacin:

Ukupni godisnji izdaci gotovine
Prosecan gotovinski saldo =

Koeficijent obrta gotovine

Cilj menadZzmenta preduzeca pri upravljanju gotovinom sastoji se u
tome da se prosecno trajanje njenog obrta skrati, odnosno da se koeficijent
obrta srazmerno poveca. Zadatak menadzmenta je dakle da smanji saldo i
ukupne troskove gotovine.

3.POTREBA 1ZRADE IZVESTAJA O NOVCANIM TOKOVIMA

Nov¢ani tokovi mogu biti predmet dubinske i sveobihvatne finansijske
analize. Obradom totalnog rezultata preduzeca, koji se iskazuje totalnim
bilansom, utemeljeno je saznanje da je zivot preduzeca, u stvari, jedan
krug. U formiranju tog kruga, na njegovom pocetku je pocetni kapital u
novéanom obliku, prilikom ¢ijeg se unoSenja u poslovne procese
preduzeca, dodaje dodatni kapital. Oni tako sjedinjeni prolaze kroz sve
faze poslovnih procesa i na kraju se u novc¢anom obliku vrac¢aju ulaga¢ima
kao, oplodene vrednosti, u visini kamate na pozajmljeni kapital i u visini
dobiti na vlasnicki kapital. U preduzecu koje kontinualno posluje, kruzni
tok se posmatra u ograni¢enom vremenskom periodu. Na dan bilaniranja
raspolaze se stanjem angazovanih sredstava u gotovini 1 njenim
ekvivalentama, $to zahteva potrebu za kontinuelnim upravljanjem njenim
tokovim, kako u odrzavanju kratkoro¢ne likvidnosti perioda, tako i u
obezbedivanju i generisanju dugoroéne solventnosti preduzeca.
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Novcani tokovi predstavljaju prilive i odlive novca i novCanih
ekvivalenata. U terminologiji Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda
izraz “cash® ne obuhvata samo iznose stvarne gotovine ve¢ ukljucuje i
slede¢e: papirni novac, kovanice, potrazivanja depozita, cekove,
akreditivne i sve druge elemente koje ¢e banka u kratkom roku pretvoriti u
novac na poslovnom racunu.

Nov¢ani ekvivalenti su kratkotrajna, visokokvalitetna ulaganja koja se
brzo konvertuju u poznate iznose novca i koja nisu pod velikim uticajem
rizika promene vrednosti. Izvestaj o novCanim tekovima daje inforamcije
menadZzerima, investitorima i kreditorima o prelivima i odlivima novca
tokom obraCunskog perioda kao i o rezultatu tog odnosa.

Preporuka izrade izveStaja o novCanim tokovima proizlazi iz
Medunarodnog radunovodstvenog standarda 7° i odnosi se na sve zemlje
koje su usvojile njegovu primenu. IzveStaje o nov€anim tokovima se
sastavlja iz slede¢ih razloga:

e da pokaze odnos neto dobiti i promena u bilansima gotovine.
Bilansi gotovine se mogu smanijiti uprkos pozitivnoj neto dobiti i obrnuto;

e daizvestava o proslim gotovinskim tokovima i pomaZze u:
o predvidanju buducih gotovinskih tokova;

o procenjivanju nac¢ina na koji menadzment ostvaruje i
koristi gotovinu;

o odreduju sposobnosti preduze¢a da plati kamatu,
dividende i dugove pri dospecu;
e daidentifikuje promene u aktivi bilansa.

Potreba sastavljanja izveStaja o nov€anim tokovima proizilazi iz toga
Sto, bilans stanja pokazuje ukupno stanje novca injegovih ekvivalenata na
kraju obraunskog perioda, ali ne pokazuje odvojeno neto nov¢ani tok
perioda niti pokazuje kako je i zbog kojih transakcija doslo do promena na
novéanim ra¢unima. U tom smislu bilansa stanja ne deluje dovoljno
informativno. Sto se bilansa uspeha ti¢e, on za bilo koji nivo poslovanja
pokazuje profitabilnost aktivnosti preduzeca, ali ne pokazuje kako ¢e se te
aktivnosti odraziti na stanje gotovine koja ¢e biti raspoloziva za
podmirenje obaveza od kojih se veliki deo moze podmiriti samo u
gotovom novcu.

Gotovina je resurs koji odrzava preduzeCe u zivotu. Izvestaj o
novCanim tokovima omogucéuje procenu uspesnosti poslovanja gotovinom
i procenu budu¢ih tokova gotovine kako ne bi doslo do blokada na
racunima. Ovaj izvestaj je vazan kako za kreditore i investitore, tako i za
vlasnike, menadzere ali i deoniare koje drzava S§titi propisivanjem

5 International Accounting Standard IAS 7 Cach Flow Statements,(1992),
Revised, IASC, London.
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obavezne izrade izvestaja o nov¢anim tokovima. Takode on omogucuje
revizorima i drZzavnim kontrolnim organima detaljniju i preciznu kontrolu.
Ovaj izvestaj] mozemo zamisliti kao novcanik preduzetnika u koji novac
dolazi od naplate i odlazi radi plac¢anja razli¢itih obaveza.

Analiza nov¢anih tokova omoguéuje analizu pojednih komponenti
priliva i odliva sredstava i njihovo kretanje u odnosu na transformaciju
pojedninih oblika sredstava. Praéenje tokova nov¢anih sredstava se odnosi
na prac¢enje promena u aktivi i pasivi, pri ¢emu je stanje nov¢anih tokova
za svaki dan uslovljeno stanjem aktive i pasive proteklog dana i saldom
priliva i odliva planiranog dana.

Celokupno kruzno kretanje novCanog kapitala sastoji iz procesa
kruznog kretanja gotovine i njenih ekvivalenata u proizvodnim procesima i
njihovog kruznog kretanja robnim procesima. Svaki od tih oblika kruznog
kretanja pretpostavlja i druge oblike kruznog kretanja, tako da medu njima
postoji stvarno jedinstvo, medusobna uslovljenost i uzajamna povezanost.
Ti procesi se ostvaruju kontinuirano, a do njihovog prekida dolazi samo
kad nastanu krize. Tako se odrzava kontinuitet kruznog toka gotovine i
njenih ekvivalenata, sve dok ona menjajuci oblike u kojim se manifestuje,
bez zastoja, prolazi iz jedne u drugu fazu poslovnih procesa, uzimajuci pri
tom nove vidove egzistencije.

ZAKLJUCAK

Informacile o novCanim tokovima koje dostavlja raCunovodstvo
neophodne su za procenu sposobnosti preduzeca da stvara gotovinu i
gotovinske ekvivalente i omoguéava korisnicima izveStaja o novcanim
tokovima, da na osnovu takvih informacija razviju modele za procenu i
poredenje sadasnje vrednosti i budu¢ih tokova gotovine razli¢itih
preduzeca, aktuelnih i potencijalnih poslovnih partnera. Te informacije,
takode, povec¢avaju moguénost poredenja izvestaja o uspesnosti posovanja
izmedu razli¢itih preduzeca, budué¢i da eliminiSu ucinke Kkoris¢enja
razli¢itih raunovodstvenih postupaka za iste poslovne promene i odredene
poslovne dogadaje.

Finansijski menadZzment u savremenim uslovima privredivanja
kontinuelnim prac¢enjem novcéanih tokova posredstvom ra¢unovodstvenih
informacija treba da predvidi potrebna i raspoloziva novcana sredstva u
odredenom periodu, Sto treba omoguciti blagovremeno pribavljanje i
plasiranje raspolozivih novcanih srestava. Ovo je veoma znacajno za
dono$enje finansijskih odluka, zbog cega je kontinualno uksladivanje
priliva i odliva nov¢anih sredstava osnovni i trajni zadatak finansijskog
menadzmenta preduzeéa. Kao moc¢an mehanizam kontinuelnog praéenja
nov¢anih tokova u cilju odrzavanja likvidnosti u uslovima produzenih a
¢esto 1 upitnih rokova placanja, izdvojio se izvestaj o novcanim tokovima.
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Pazljivom analizom i projekcijom menadzment preduzeca internim
ljudskim faktorom ne moze dovesti preduzeée u nelikvidnost i ugroziti
proces poslovanja, uprkos nepovoljnim i nestabilnim finansijskim
uslovima okruzenja zahvac¢eno krizom rokova pla¢anja.

THE ROLE OF ACCOUNTING IN THE CONTINUOUS
MANAGEMENT OF FINANCIAL FLOWS IN UNSTABLE
FINANCIAL CONDITIONS

Professor Dragan Vukasovié¢, PhD

Abstract: Any decision based on relevant management accounting information
producing monetary effect in the coming cycle use and provide the financial resources.
The task of management is to maintain proper harmony between the inflow and outflow
of funds to facilitate changes in business, incurred by the decision of management or
external influences. Cash management is request for the continued demand for
establishing and maintaining an optimal balance of cash at any time. Surplus cash
above necessary requirements impact on reducing profitability, as cash itself brings no
return, even though the company provides greater comfort in performing due
obligations, which proportionally reduces the risk of insolvency. Cash deficit, in
relation to the essential needs, directly threatening the solvency of the company,
although occasionally it may lead to increased profitability.

Key words: financial flows, continuous management, accounting informations,
cash flow
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