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CIHHEIU®UYHOCTHU YIIPABJ/BAIbA
JbYJICKHUM PECYPCUMA Y ITPOLHECY
OTKVIAIAIBHA ITOCJBE/IULIA
KPUMHUHAJIMTETA

IIpo¢. ap Kpcran Bopojesuh
Ap Munagen Jocranuh

®dakynTet 3a 6e30jenHOCT M 3amTHTY bama Jlyka

ANCTPAKT: JeqHA 01 OCHOBHHX JBYJICKUX TOTpeba je morpeba 3a Ge30jeanomihy.
Ona He oOyxBaTa caMO 3aIlITUTY OJf CBECTPAaHMX OOJMKa YTpo)kaBama, HEro H
JOCTYITHOCT CPEACTaBa 3a KMBOT CBHM CyOjeKTHMa y APYLITBY. YTPOXKaBabe APYIITBA
MOCTaje HE3aBHCHO OJ1 HAIlle BOJbE U OMpeajelbyje moTpedy 1a ce APYIITBO IITUTH, ald
HCTOBPEMEHO U yTHYE Ha HAa4MH, cajpiaje ¥ 00JIMKe IMpHUIIpeMa APYIITBA 3a CTaOUIHO
crame 0Oe30jenHoctu. Ca moBehamem o0uMMa, Pa3HOBPCHOCTH WM JAECTPYKTHBHOCTH
0e30jeIHOCHUX T0jaBa, M3a30Ba, PH3MKAa WM TPHjETHHH HEMPEKUAHO CE MHjEHa0 U
KOHTEKCT 0Oe30jenHoctu. TakBa cuTyamnuja je, TOpeA MHOroOpojHuUX (akrtopa,
MOCJBEIUIa HEIOBOJPHOT II03HABama II0jaBa KOjIMa ce YrpoXkaBajy pedepeHie
BPHjEIHOCTH HYOBjeKa, Ap>kaBe, MehyHapoaHe 3ajeqHHIle, ajdd W MEXaHW3Ma HHXOBE
3amrure. C 003MpoM Ha TO J1a je Crio3Haja MpodiiemMa Hy)KaH yCIIOB lbUXOBOT pjelllaBarmba,
JIOTIIIO je 10 pa3Boja 06e30jeJHOCHNX HayKa y OKBUPY KOJHX Ce CHCTeMaTH3y]jy mocrojeha
Y [IpOHaNa3e HOBA 3Hama O y MPEBEHIINje U OTKJIabatby MOC/hEANIA KPUMUHAIHTETA.

Beoma omacHO OpymTBEHO TOHAIIAKE, YUjH KOPHjEHH JOCEXKY IO HajpaHHje
UCTOpHje, IPeICTaBba KpUMHUHAINTET. Hanasu ce y cTaTHOM MopacTy Kako Yy eKOHOMCKH
pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa TAaKO U y OHHM 3eMJbaMa KOje Ce Halla3e Ha IyTy eKOHOMCKOT M
KyJITYpHOT pa3Boja. Pa3sHM HeraTMBHH yTHIAjU CTBapajy MOTOJHO TJIO 3a pa3Boj
KPMMMHAJIUTETA U KOPYIIHje y 00JlacTHMa MPUBPEIHE U BAHIPUBPETHE JjeTaTHOCTH.

Crpareruja cynpoTcTaB/balkby KPHMHHAIUTETy MOpa IOohM O YMHECHHULE Ja ce
JPYLITBEHA peaKiiija Ha KPpUMHUHAIHO [IOHAIIAbE He OTJIe/[a CaMO y Ka3HEHO] MOJIUTHUIIH,
Beh 1a je To cmpera Ka3HEHEe NOJUTHKE W TIONUTHKE CIpedaBama M cy30Hjama
KPUMHHAIMTETA. Y IPOLIeCy MPEBEHIHje 1 OTKIIambamka M0CIbeINla KPUMUHAIHUX JIjela,
CBOjy YJIOTY MMajy CBH €JIEMEHTH JApPYIITBA, all Cy MEXaHH3MU HBHXOBE Capalmbe U
MoJienH cripoBol)ersa Impolieca NPeBeHIINje KIbYY Y JIaHIly JyTOPOYHHUX Mjepa U MOKyIlaja
OTKJIambarba TOCIenla KpuMuHanuTeta. HajBaxKHHjU pecypc CBake OpraHu3aluje a
TAME W CUCTeM 0e30jeMHOCTH Cy JBbYACKH PECypCH, KOjH 3a OCTBapHBamE YCITjeXa
OpraHu3aluje yiaaxy CBOj paj, TaJeHaT, KpEeaTHBHOCT M €HTYy3Hja3aM. 3aTo yIpaBibarmbe
BUMa MIPEJICTaBIba aKTHBHOCT Koja Tpeba fa oMoryhu Jia npaBu Jbyiu Oyly Ha MpaBUM
nonoxajuma. To je moTpeOHO, HE caMO 32 HOPMAIHO (YHKIMOHHCAme CUcTeMa, Beh,
npuje cBera, 3a 00e30jejuBame HEroBOT IIPOCIEPUTETA.

Kmyune pujeun: Cucmem 6e3ojeonocmu, Kpumunanumem, Jbyocku pecypcu u
Vnpaswaree myockum pecypcuma.
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YBO/J

Cucrem 0e30jeTHOCTH Yy OCTBapuBamy CBoje (yHKIHje 3HAYajaH je
€JIEMEHT IIPaBHE Jp>KaBe Ha Ta] HAUWH IITO MPEJICTaBIba CY0jeKT OATOBOpaH
Jla ce CBaKO HEIIOIITOBAamE IpaBa CIpHjedd, 0e3 003upa o]l KOr HOCHOIa
yrpoxaBama Joja3u. L{usp opranuzoBama cucreMa 0e30jeJHOCTH jecTe
MOCTH3ak-E 33JI0BOJbaBajyher cTama 0e30jeJHOCTH, OJTHOCHO CTamka y KOMe
JIpPYIITBY, H-ETOBUM JjeIOBUMA WIIM IOjEJMHIMIMA HE MPHjETH HUKAKBA
onacHocT. CucreM 0e30jeJTHOCTH je BPJIO aKTUBAH CUCTEM Y IPEBEHTUBHOM
CMUCITY OWJIO 12 je Yy TUTaky YIPoKaBamke CI0Jba WK H3HYTpa.

KpumuHan kao ApYIITBEHO HETaTWBHA 110jaBa MCIOJbABA CE Y Pa3HUM
o0nMIMMa B TIPUCYTAaH je Y CBUM (pa3zama pa3Boja IpyIuTBa, 0e3 003upa mTo
CE HETrOBU KOPHUjSHH Haa3e y IPYIITBEHO MAaTPHjaTHUM yCIOBUMA KIIACHOT
JpYIITBA. ,,Y3pOIH KPUMUHAJIHMTETA Cy PAa3HOBPCHH, M C€ YIJIaBHOM
WCII0JbaBajy Y BUAY €KOHOMCKHX KpH3a, CyNPOTHOCTH H3Mel)y GoraTux u
CHpPOMAIIIHUX, BO)CHHUX paroBa M paTHUX Kpu3a, HecTammina poda Ha
TPXKUIITY, TOjaBe HAIMOHANIM3Ma, JHOepaiu3aluje U JIeMOKpaTu3aluje,
TpaHchopMalije IpyImTBeHe CBOjUHE U AP>KaBHOT KaIluTaja, TPaH3HIIH|e H
JIp., alld Ce Kao FETOBH Y3POIM MOTY TOjaBUTH WM ojapeheHe corujaiHo
NaToJIOIIKe T0jaBe, Kao MITO Cy aJIKOXOJIN3aM, HapKOMaHHja, Mpocjauene,

KOITKa ¥ ciamyHo™ !

Ha mpoctopuma Hamie MpeTXOJHE 3ajeHUYKE IpiKaBe, Y 3aIbHX
JIBaJieCeTaK TOJUHA, IPUCYTHH Cy Pa3HH HETaTHBHH YTHIAjH Kao IITO CY
paroBu, OoMOapioBame, Iaj] CTaHAap/a, He3almociIeHOCT, H30jerIUIITBO,
CaHKIMje, YMME C€ CTBOPWIO IOTOAHO TJIO 32 pa3Boj KpUMHUHAIA U
KOpYIIHje y CBUM O0JIACTUMA TIPHUBPEIHE, (UHAHCHJCKE M BaHIIPUBPEIHE
njenarHoctd. KpumuHamuteT ce mnpuiarohjaBa  CBUM  APYIITBEHO
MOJIMTUYKUM U €KOHOMCKUM YCJIIOBHMA a HEroBa MacOBHOCT HCIIOJhaBa Ce
y BEJIMKOM OpOjy HM3BPIICHHX KpUBWUYHHX fjenia. CBe je BWIIE MPHUCYTHA
MOBE3aHOCT YYMHWIIAIIA U FHbMXOBA OPraHU30BAHOCT y MPHIPEMH U
U3BpLICHY KPUBHYHUX Jjefia y3 KOpHIIheme HAyYHMX U TEXHUUYKUX
JocTUTHyha y CKJIOMYy HBHXOBE KPUMHUHAIIHE JjeNaTHOCTH, IITO CBAaKaKO
OTe)KaBa paJi HAAJICKHUX OpraHa y lbUXOBOM OTKPHBAIGY U JOKAa3HBAbY.

IlojaBa HaBemeHHX (HOPMHU KPHUMHUHAINTETA, 3aXTHjeBa H3HATAKCHEC
aJIeKBaTHUX METOJIa 1 OPTaHU3AIUOHIX CTPYKTYpPa, IIPe CBEra IMOIUIIH]jCKUX
cHara 3a cy30Oujame KpuMHHanuTeTa. [IpunaaHuim cucrema 0e30jeTHOCTH
oMM cy M OCTalny KJbYYHH y OTKPHBAKY CBUX KPHBHYHHX Ijelia, ma U
o0nrka opraHu3oBaHOT KpuMmuHanuTeTa. OHH, Y OTHOCY HAa CBE OCTaje ,
aJIeKBaTHOM TPUMjEHOM IPEBEHTUBHUX U PEIPECUBHUX Mjepa, y Hajaehem
00MMY JOTIPHHOCE CIIpeyaBamy U OTKPUBAY KPUBHYHHMX JIjejia CAaBPEMEHOT
KpUMUHAIUTETa U 00e30jehemy NHMYHUX W MaTpUjaTHHX AoKasa. Y TOj
AaKTHBHOCTH OHHM OCTBapyjy capalmby ca OPYrMM HaJIeKHHM OpraHuMa
OTKpHBama U KOHTpoOJje, ca mnpeny3ehrMa u IpyruM NpaBHUM JIMLIUMA Y
NPUBPETHUM M BaHIPUBPEIHUM JjeTTaTHOCTHMA, jABHUM TY)KHJIAIITBOM H

! Bomkosuh, M., bomkoeuh,A., Kpumunamicruka, bama Jlyka, 2007.roa. crp.10
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CyJIOBUMa, Kao U ca rpah)aHuMa ol KOjuX y TOKY ONEepaTUBHE JjeTaTHOCTU
MOTY IPHKYIIUTH 3Ha4ajHe oIepaTuBHe nHpopManuje.?

Jenan ox mpBuX cTyOOBa IpXaBHE peakiyje Ha KPUMHHAI CYy
MIPUITAJHALA cucTeMa Oe30jemHoctd. [la OM ce ycmjemHo CympoCTaBHIIA
OpPraHM30BaHOM KpHMHWHAIy TIOTPEOHO je TpHje CBera mpemy3eTH Mjepe
IpeBeHIIMje, paJiTH Ha leTOBOM CIIpeyaBamy | Ipeay3eTH oapehene Mjepe
penpecuje. YmpaBibame JbYJICKUM pecypcuMa cucteMa 0e30jelHOCTH je
aKTUBHOCT KOja MMa TUPEKTaH YTHIIA] Ha €(PUKACHO 00aBJbambe IMOCIOBA U
paJi Ha TIpoIieCy NPEBEHIIHMjE 1 OTKIIAbakhe MOC/beIUIa KPUMUHAIUCTUIKOT
njenoBama, oMoryhaBa Jia ce HMPHIMKOM paja INpeno3Hajy M aKTHBUPAjy
HajOoJbe 0COOUHE, 3HAKE, BjEIITHHE TOTPEOHE 3a U3BpIIABAE 3aaTaKka. Y
KOJIMKO Ce He OM MOCBeTWIIA IOBOJbHA MHaXKHha YIPaBJbalhy JbYIACKAM
pecypcuMa cuctema 0e30jemHOCTH, JONUIO OM 1O KaTacTpoQaaHHUX
noclenuIa Koje ou JoBesie yMjecTo clipeyaBama , Cy30ujama U OTKIIambamba
MOCJbEAUIA KPUMHHAIUTETA, 10 BUXOBOT MPOIIHPEHHA, & TUME U PYLICHa
HE CaMo JPKABHUX HETO U OIIITHX APYIITBEHUX BPHjEAHOCTH.

CIIEHUOUYHOCT JbYACKHUX PECYPCA

Jbyncku pecypcu cucrema 6e30jeTHOCTH MMajy MpecylaH 3Haudaj 3a
o0e30jehuBame yCIjenTHOCTH y TPOIeCy IPEBEHIHMjE H OTKIAmamby
NOCJbEAUIA KPUMHHAIUTETa. IbUXoBa H3Y3€THOCT W Crelu(HIHOCT
CTaBJbajy UX Y IPBH IUIaH Y OJJHOCY Ha OCTaJIe pecypca, a b HXOB HEMjepJbUB
3HA4aj YMHU UX HajBAXXHUJUM pecypcuma cucteMa 0e3bdjennoctu. [la 6u ce
y TMpolecy IPEBEHIUje U OTKIAkhamby I[OC/heIUlla KPUMHUHAIMTETA
OCTBapHJIY [TOBOJbHH PE3YJITATH HEOMXO/IaH je MHANBHUYAIHHU [IPUCTYII, jep
JbYIICKH pecypcu cucTema 0e30jeTHOCTH He YHOCE caMO CBOja 3Hama U
CIOCOOHOCTH HETO U CBOjE KeJbe M aMOuIluje, HaJle U OUYEKHUBamba U CBOjE
MO3WTHUBHE U HETATHBHE OCOOMHE U HABHKE.

Jeemna opx KapakTepHCTHKa yHpaBibamkba JbYACKAM pecypcuma y
cucTeMy 0e30jeIHOCTH MPEJICTaBJba MOCTOjamhe XUjePapXUjCKH YCTPOjSHUX
CHUCTEMa KOjU MPEICTABIbA]y CTPYKTYPY PATUIUTHX MTOJIOKA]ja MTOMYHEHUX
KagpoBuMma 110 BJIaCTUTUM  JIMYHUM, O6pa3OBHI/IM, HallMOHAJIHUM,
MOJIUTHUYKHUM, CTPYYHHUM M CBUM JPYI'MM KPHTEpUjyMHUMAa, C THM Ja CY 3a
CBaKO pagHO MjecTo Tpenu3Ho ojapeheHa mpaBa W obaBese, Koje cy
H3pakeHe oAroBapajyhuM npaBuiiiMa u yIyCTBHMA.

MeHalIMeHT JbYIICKHX pecypca cucTeMa 0e30jeHOCTH MpelCTaBiba
CacTaBHU MO PYKOBONEHa, OZHOCHO IP)KAaBHOI MEHalIMEHTa KOjUM Ce
OCTBapyjy oxaroBapajyhui oONMIIM BIACTH M CIY)XH OCTBAapHBABY
HaIMOHATHUX MHTepeca. CTpyKTypa MEHalIMeHTa cucTteMa 0e30jeHOCTH
pasiuKyje ce 0] MeHaIMeHTa ONIITEr TUIIA, Y MEHAIMEHTCKH MpOoIec Mpe
IUIaHUpama YBOAM c€ JAje’aTHOCT mpahema W IpoIjjemUBama
Oe30jemHOCHUX TMOjaBa, jgorahaja W cUTyalja, mMa y OKBHUPY Tora M
KPUMUHAIUTETa W MOCJBEIUIA KOje H3a3MBa KPHUMUHAIHUTET. YMjecTo

2 Bomkopuh, M., Joswuuh, [I., Memoouuxa xpumumnarucmuxe, Bamwa Jlyka,
2002.rox. cTp.498.
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JHJEepCTBa TOBOPH Ce€ O JOJjeNH 3ajaTaka CyOOpAMHAIMjOM WM KoMa-
HJIOBamkEeM, a IIpe KOHTPOJIe ce yBoaAH (DYHKIIHMja KOOPIAWHAIIM]E B Ca/IejCTBa
y o0aBJpamy MOCIOBA Cy30Hjama KpUMIHAINATETA.

Jbyncku pecypcu MMajy M3y3eTaH 3Ha4aj y TIpoIecy NPEeBEHIHje |
cy30Hjama KpUMHUHAIMTETA, & BbUX0Ba CHCU(MUIHOCT orjiena y cibenehem:
» Mory aa craBe y QyHKIHU]y CBE YMHE U (PU3UYKE TTOTCHIH]aje;

» Mory aa 00e3bujene T3B. cuHeprujcku edexar ( ako ce ycMmjepe y
IpaBIly THMCKOT HAa4YHMHA paja, KOjUM Ce YKYITHH Pe3yJTaTH paja
yuHe BehuM 0J1 TI0jeTMHAYHO OCTBAPCHUX Pe3yJTara),

» MOry J1a ocTBape 100pe pe3yirare, ako Cy 3all0CIIeHH MOTHBHCAHH;

» jemuHO JbYIH MOTY OOJIMKOBAaTH BU3H]Y, IPOjEKTOBATH CTpaTETH]y,
uMaTH wHaeje, JehUHHCATH IMJbEBE, OCMHUIIIBABATH HOBE
IPOM3BOAE, ONTH KPEaTHBHU U CIINIHO;

» UuMajy IyropoyaH yTHIlaj Ha IIOCJIOBamke OpraHu3alije;

» OJHOC OpraHH3alyje IIpeMa JbyJICKUM pecypcrMa UMa BUILECTPYKO
IIejCcTBO, HE CaMO PAaBHOINIPABHE W EKOHOMCKE IPHPOAE HETO H
collMjajHe, 37paBCTBeHE, 0€30jeJHOCHE U 3aIITUTHE ITPUPO/IE;

» HMajy CrocoOHOCT caMOOOHaBJbamha U pa3Boja, jep ce yrmorpedom
He 00e3Bpelyjy Hero moTephyjy;

> TIOBE3aHU Cy Ca CBHM IIOCJIOBHHM (YHKIHjaMa, jep je HHXOBO
BPIIEHE TOTOBO HE3aMICIHBO 0€3 YKIbYINBarha JbYIU U BUXOBUX
MOTCHITHjalla;

» yjarame y JbYICKE pecypce HCIUIATHBHjE je OJ] yjarama y JIpyre
pecypce, jep 6e3 JbyACKOT paja HeMa HOBOCTBOPEHE BPHjETHOCTH.

CrneuuduvHOCT Tpoleca YIpaBjbama JbYACKHM pecypcuMa y
0e30jeTHOCHUM OpraHu3aljamMa MmoceOHO Cy BHJJbHBE Kaja je Y MUTamby
omrygnBame. CrerumuaHocT ce orjega y OTeKaHOM IpHOaBIbAbY
KBAJIMTETHUX MH(OpMaIMja, BEIHUKOM 3Ha4ajy MCKycTBa, Hemoryhnomhy
u3Bolerba MPeaXoJHOT SKCIIEPUMEHTA, BEJIHMKOM CTEICHY HEH3BjECHOCTH.
Omnyka y cuctemy 0e30jeqHOCTH, 300T BeoMa M3pakeHe THMHAMEKE paja,
MOJIIOXKHA j€ YECTHM MPOMjeHaMa 01 MOMEHTA JIOHOIIEHa JI0 peaTn3aluje
Y YIJIaBHOM carjie/iaBa MHTepece IjeJInHe HaJl J[jelIoBuMa.

Y Hamjepu Ja ce OCTBape HWJBEBH Yy CIIpeYaBamy KPUMHHAIATETA U
MOCJbEIINIA KOje M3a3UuBa KPUMHHAJIHMTET, MEHAIMEHT cucTteMa 0e30je-
JHOCTH Tpeba Ja HAcTOju Ja ce HeraTMBHE OCOOHMHE TojequHana
HEYTPAIUIIy WM MHHUMH3UDPajJy, & MO3UTHBHE BPHJEJHOCTH W PacIo-
JIOKEHU KBAJUTETU MPABOBPEMEHO MPENO3HAjy, aKTUBHPAj)y W Ha MPaBU
HAYHH yCMjepaBajy.

YTHULHAJ ®PAKTOPA OKPY/KEIA HA HAYHH YIIPAB/BAIBA
JbYIACKUM PECYPCUMA U OTKJIAIABE ITOC/bEJIUIIA
KPUMHUHAJINTETA

Cappemeno npymrtBo ontepeheHo je OpojHMM cykoOuMma, COIHO-
eKoHOMCKHM Temkohama u mpoOnemuma. Hajeehm Opoj Tux mpobGimema
no0mja CcBOj HW3pa3 MPEKO pa3IUYUTHX OOJNMKAa MPOTHBAPYIITBEHOT
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NOHAIlIakha MOjeANHANA U rpymna, Mehy KojuMa je KpUMHHAINTET HajTexXu
00NMK yrpokaBama cuctema Oe30jenHocTu. Ilom oOkpyxkemeM OOWYHO
moJipazyMjeBamMo pasHe (hakTope U3BaH OpraHu3allrje, KOju MMajy yTHIIa] Ha
aKTHBHOCTH OpraHW3alldje, a Ha KOje cama OpraHu3aluja UMa Maylor
yrunaja. Kama roBopuMo o okpykemy, OHIa MHCIUMO NMPBEHCTBEHO Ha
MHCTUTYHjEe ¥ Jpyre Cuje IPYIITBeHE, NPHUBPEIHE TEXHOJOIIKE U
MOJMTHYKE TIPUPOJIE KOje Cy U3BaH AUPEKTHE KOHTPOJIE MEHAIIMEHTA.

[ToBehana AMHAMUYHOCT OKpYXeHa, M3Pa3UTO OITpa KOHKYpPEHIIH]a,
yOp3aHH TEXHOJIOUIKH Pa3Boj, MI00aIN3aIHja yIHHIIIH CY J1a Ce, BUIIIE HETO
uKama g0 caga, noBeha HecHrypHOCT W HecTaOMIIHOCT —cHCTeMa
0e30jemnoctu. Hamopm na ce mobeha edukacHocT u ocTtBape 00Jbu
pe3yaTaTh y Iporiecy NpeBeHIje 1 60pOe MPOTUB KpUMUHAITUTETA TOCTATH
Cy KOHTHHYyMpaHu mpouec. bynyhu na cy jbynu, BUX0B pa3Boj, MOryhHOCTH
¥ MOTHBaIlMja, Ka0 M Ha4YWH Ha KOjU YNpaBJbajy, ominydyjyhu ¢axrop y
00pOM NPOTHB KPUMHUHAIMTETA, TO UX je TIOTPEOHO pa3MarpaTtH y OKBUPY
BUXOBE CIIOCOOHOCTH U HCIIOJhaBambha.

OuuriieHo je 1a ce oapeheHe mpoMjeHe y OKpyx)emy opakaBajy U Ha
npolec yIpaBjbaka JbYACKHM pecypcuma. CaBpeMeHe OpraHu3almje
npuHyheHe cy 1a ce, y CBe CIO0XEHHjUM YCIOBHMa OCJambajy Ha JbYJICKE
pecypce, BUXOBa 3HaWka W EHUXOBE CIIOCOOHOCTH. 3axBabyjyhu Tome,
0croco0JbeHe Cy 3a CIPEYaBamhe U OTKIIABAKE CTabha KPUMUHATUTETA.

Ha naunH ynpaBibama JbYACKHM pecypcuMa y cucteMy 0e30jeIHOCTH
onpehenn yTuia] WMajy ¥ KBaJUTATUBHE M KBAaHTHUTATHBHE IMPOMjCHE Y
IpYWITBY KOjeé YTHYy Ha CBE JAPYLITBEHE W IIpaBHE CyOjeKTe cUcTeMa
6e30jenHoCcTH. Y JaHAIIBUM YCIOBHMA CBE je H3PaXXEHUJU 3aXTjeB Ja
JBYIICKH pecypcH cucteMa 0e30jeqHOCTH (QYHKIMOHHUINY Yy CKJIaay ca
JEMOKPaTCKUM IpOoMjeHaMa, BJIaJIaBHHOM IIpaBa U IpaBHE JpXKaBe, IITO
MMa 32 IOCJBEeNHIly A3 Ce 3aKOHUTO, MOTIYHO W KBAJIMUTETHO OCTBApYjy
3aa1y y 00pOH M OTKIIamhamky IMOCIhEINIA KOje N3a3UBa KPUMHHAIHUTET.

Jenan ox HeEraTMBHMX CIIOJBHHUX yTI/IuaJa Kojer JbYJICKH  peCypcH
cucrema Ge30jeHOCTH, MOpajy Ja ce 4yBajy jecTe yTHI] JOMHHAHTHHX
MOJMTUYKKX CTpaHaKa, KOANWIMja U TOjeJiHAaNa KOjU XKelle 1a OCTBape
CBOje JHEBHOIIOJIMTHYKE M MaplLyjajHe WHTepece. MeHalIMEeHT cucreMa
6e30jeHOCTH MOpa Jla eIMMUHHIIEC CBAaKM HAroBjeIlTaj OBAKBUX YTHIIAja,
HacTojehn j1a omoryhu Jia JbYACKH PECYpCH Y OCTBapHBamy CBOje HaJIe-
JKHOCTH, HACTyla WCKJbYYHBO NPO(ECHOHATIHO y M3BpIIABalY 3a]aTaKa,
3aKOHHUTO Ha e(pMKacaH U palloOHaaH HAuYuH, Y CBAKOj CUTYallHjH.

DakTopu OKpyKeHa, 00MM M BjepoBaTHOha HUXOBOT HCIIOJHABAMA
HETIOCPEeIHO YTHUy Ha yTBphuBame moiauTuke 06e30jeIHOCTH U H3TPaIbhe
CIIOCOOHOCTH  cHUCTeMa 0e30jeTHOCTH  y  OTKJIamamy IMOCIhENIa
KpuMHHaIUTEeTa. 300r TOora, mpaheme, aHalM3a W TPOIjeHa H3a30Ba U
MOCJbEAUIA KOje JOHOCH KPUMHHAIIMTET IPEJCTaBJbajy KOHTHHYHpPAHY
o0aBe3y M UMajy U3y3eTaH 3Haya] y U3paJu OlfjeHe cTamba 06e30jeHOCTH.

KBAJIUTET JbYJACKHUX PECYPCA CUCTEMA BE3BJEJJHOCTH
N YTUIAJ HA OTKJTAIBAIBE ITOCJBEITNITA
KPUMHUHAJINTETA

VYnpassbame JbYJICKHM PecypcuMa OpraHu3yje 1 HoMaxe Jia ce fohe 1no
JbyIN KEJbEHHX CIOCOOHOCTH, MOT'YNHOCTH M KBajHTeTa. MEHalIMEHTY
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IOMaXe Jla CBOjUM YTHMLAjeM Ha IOHAIlame, 00e30Hjequ OCTBapUBaHE
NPOjEKTOBAHMX M JKEJbEHHX pe3ysiTaTa M LWJbEeBa M Jla Ce W3 CBAaKOT
HOjeIMHIA U THMA M3BYKY MaKCHUMAaJIHH PE3YJITATH.

Jbynu kao eneMeHT opraHuzanuje oOyxBaTajy Ljenu KaJapOBCKH
MOTEHITUjall, OHW CBOjOM TOKPETJHbHBHIINY YHYTap W W3BaH OpraHHU3AIIH]je
0e3 cyMme yTUIY Ha ITPOMjeHY OpraHU3aIHOHE CTPYKTYpe. 3HaYa] JbYACKUX
MOTEHIMjalla y CBAaKO] OpraHuW3alMjH H CleUpUIHa OOMIbEeKja CIyKOu
0e30jeqHOCTH, YCIOBJbABajy HM3y3€TaH 3HAYa] NPAaBUIHOT IUJIaHUPamba,
celieKlrje M eJyKalluje KaJpoBa HaMjeleHUX 3a MOCiIoBe 0e30jeIHOCTH.
Pact kpumuHanma o30mbHO HaMehe moTpeOy 3a aIeKBaTHO CXBaTambe U
CcBeOOYXBaTHO carjieJlaBab¢ OpTaHW3alldje W JjeJaTHOCTH JBYACKHX
pecypca cuctema 0e30jeqHOCTH, a CBe Yy IIWJbYy OpraHU30Bama H
00e30jeherma BUXOBOT 1jeIOTBOPHOT MOCTYIIAba.

Wwmajyhu y BUAY yKyIaH 3Hauaj 6€30jeIHOCHAX OpTaHu3aIfja, YuHu ce
Ja y BUMa J0 MOCeOHOTr H3paxkaja JOJIa3d YIPaBO MUTAHE MPABUIHOT
IUTaHUpama, CeNeKIUje KaJpoBa M eIyKallije UCTUX, Koju he HakoH Tor
IIHjeJIOT Mpolieca OUTH 3aly)KEHH JIa H3BPINAaBajy T€ MOCIOBE O BUTAITHOT
HHTEpeca 3a CBaky 3eMsby. CTora cy KaapoBH, IITO C€ TTOCEOHO OJHOCH Ha
pyKOBoaHOIC y 0e30jeTHOCHUM areHIfjama, Kao €JIeMEHT OpraHu3allvje
CUCTeMa yrpaBJbama 0e30jeJHOCHUM OpraHuzalujaMa, Moxe ce CII000IHO
KOHCTaTOBAaTH, OCHOBHA OpraHW3allMOHA, aKIHWOHA W MOOWIM3aIH]jCcKa
MmoJiyra TpeKo Koje ce OocTBapyje IpyluTBeHa (QyHKIHja 0e30jeqHOCTH U
BEHU IIWJbEBH. LVICTOBpEMEHO OHH, Kao HajOOJbH  IMO3HABAOIHU
0e30jemHOCHUX TMMOjaBa W jAorahaja u pagHux TpodiemMa KojuMa ce
HajHenocpeHuje 0aBe, YTHUY Ha KOHIUIHMPAKE CTPYYHE IMOIUTHUKE U
onpehuBame MPOrpaMCKUX 3a/iaTaka OpraHa u CIyK0H Koje Cy HaJUIe)KHE 32
M3BPIIABArbE MOJUIMjCKUX TT0CI0Ba. >

MHBecTHIMja y KaJpoBe je HajUCIUIATUBHja MHBECTUIHja Y JAPYIITBY.
OBa WHBECTHIHja ce HCIDIATH CaMO IOJ YCIOBOM Ja KaIpOBU IIyTeM
WCIpaBHE KaJIPOBCKE TOJUTHKE J0hy Ha MjecTa Koja UM [0 HHXOBUM
npoecHoHATHNM pedepeHniaMa npunaajy. [lurame kaapoBa Mopa CTaaTHO
OUTH aKTyeIHO, a MPEIHOCT MOpajy MMATH YBjeK CTPYYHH M CIOCOOHM
KaJpoBHU. 3a HOPMAIHO (DYHKIIMOHUCAE CUCTEMA, KA0 U 3a 00e30jehuBame
HETOBOI MPOCIIEPUTETa, HEOMXOAHO je yrpaBibame. [loTpeOHO je ma ce
yIpaBJbamke y cUcTeMy 0e30jeJHOCTH pa3BHja y MpaBily Koju oMoryhasa
epukacaH pal, ONTUMATHO KOpHUIIheme pACIIONIOKUBUX CPEACTaBa,
TPaHCIIAPEHTHOCT U OJITOBOPHOCT y Pay U jeAHOCTABHUjU IPUCTYTI rpahaHa
yciyrama Koje pyska cucteM 6e30jeTHOCTH.

®AKTOPHU O KOJUX 3ABUCH YCIIJEIHIAH U3B0OP
KBAJIMTETA JbYJACKUX PECYPCA CUCTEMA
BE3BJEJHOCTH

IToTpebe 3a JbYJACKUM pecypcuMa cucTeM 0e30jeHOCTH 3aJ0BOJbaBa
3aMoNnUbaBakbeM HOBUX JbYOM WM pPa3BojeM TocTojehwx MOTeHIHjana.
Baxno je nmpuByhu q0BOJbaH Opoj KaHIUIATA O] KOjUX ce MOTY m3abparu

3 Tanujan, M., PykoBoleme yHyTpammsum nocinosumMa, beorpaz, 2004.rox ctp.144.
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HajOoJbU U HajKBAIUTETHUjU. HeomxonHo je carienatu 3axTjeBe mocia y
Mporiecy TpeBeHIje W OopOM MPOTHB KPHUMHUHAIHATETA, Pa3MOTPHTH
NOTOAHE KaHAWAaTe, NpuBYhM ¥ TOACTHIATH JBYICKE pecypce 3a
NPUjaBJbUBAGEC M KOHTAKTHPAE Ca KaHAUAATUMA. Y TUIAaHUPAKY JbYICKUX
pecypca Mopa ce 3HAaTH KOJMKO KaHmujpara Tpeba, a Ifjelu TIporec
cumboinsyje MehycoOHe TpoljjeHe y CEeNeKIIMOHOM HHTEPB]YY: je T OBO
mpaBa 0coba 3a Hac | je JIM TO T0cao 3a MeHe?

®daxTOpH 01 KOjUX 3aBHCH YCIIjelaH u300p JbYJCKUX pecypca Cy:
TPKHUIITE paza;
UMHI] OpraHu3anyje;
aTPaKTHBHOCT I10CTIA,
YTHLIA] APKABE;
TPOILKOBH PETPYTOBAbA.

YV VYVYY

Tpxuire paga MoXeMO JeQUHHCATH Kao reorpadcko Mmoapydje Ha
KOMeE JIOJIa3H IO MHTEpaKIHje n3Mel)y IOHY e U TPAXKILE YHME j€ YCIIOBJhCHA
U mjeHa paga. Ha Opoj 3amHTepecoBaHMX KaHIUIATa 3a paj y CUCTEMY
0e30jeIHOCTH HEMOCPeHO yTUYe M MMHIl opraHm3anuje. HeomxomHo je
IeTajbHO Pa3paJuTH CTPATerHjy MoOOoJbIIaka WMHIA YKOJIHKO Ce€ YKEJH
noBehaTn MoryhHocT npuBnadema Beher Opoja KBAINTESTHUX KaHIWAATA 32
pany cuctemy 0e30jeTHOCTH.

ITocao Mopa OuTH aTpaKTHBaH, KpeaTHBaH, 100po MmiaheH u ca 1o0puM
MoryhHocTUMa HampenoBama M yHampehema Ha mociy. [loapikaBame
HampeJoBamka yHyTap cucTeMa 0e30jelHOCTH TO3MTUBHO YTHYE Ha
MOTHBAIIM]y a TUME ¥ Ha peaIH3allnjy Ipolieca MpeBeHIrje u 60pOy MpOTUB
KpUMUHamUTeTa. TpomkoBe 3a u300p JBYINCKHX pecypca CHCTeMa
0e30jeqHOCTH Tpeda KOHIIUIUPATH J1a ce TpuByYe mTo je Moryhe Behu Opoj
KaHAuzaTa y3 IITO HIKe TpoiukoBe. Kanaunatu tpeba mpedepuparu mo
KpUTEpHUjyMUMa KOJH CYy BE3aHH 3a I0Ca0 y3 IMOMTOBAmE 3aKOHCKUX
peryiaTuBa Koje Tpeda yBaKUTH.

Kama ce ytBpmm nma je Tpakma 3a JBYICKHM pecypcuma oxapelheHux
npo¢mina Beha oJ TOHyDe, Te Kaga ce JIOHece OJUIyKa O TIONMyHH
YIPaKHEHUX MjeCTa y CHCTeMy 0e30jeHOCTH, OHJa 3allouuIbe IMPOoIeC
perpyroBama. [lomHomeme 3aXTjeBa CIIy>k0H 3a JbY/ICKe pecypce yoOudajan
j€ Ha4YMH Jia ce IMOKPEeHEe aKTHBHOCT 3a TOIyHY chcTeMa 0e30jeJHOCTH ca
JbYICKUM pPeCcypcuMa.

Jedunucame caapxaja mocia U yciioBa 3a HeroBo 00aBJbarkbe OCHOBA
Cy Ha KO0joj ce KpeHpajy rOoTOBO CBE aKTHBHOCTH y OOJIACTH YIpaBJbamba
JbYICKUM pecypcuma. 3amaii, Qy>KHOCTH U OATOBOPHOCTU HICHTU(HKY]Y
ce aHanu3oM nocna. W 3aganu M Iy)KHOCTH cactoje ce of oapeheHux
aKTUBHOCTH W 00aBe3a 3alloCJICHOT Jia 33JaTKe U3 O0JIaCTH MPEBEHIINjE U
KpUMUHAIHTETa 00aBJba Ha CaBjecTaH U oroBopaH HaunH. Caqpixkaj mocia
onpeljyje ce y cCKiIaay ca IHJbeBIMa OPTaHU3aINje H CTPATETH]OM 32 FBHXOBO
octBapuBame. DakTOPHU KOjH HAjBHIIE yTUIY Ha U300p MOCTA CMATpPajy ce:

> OpPTaHM3alMOHU LIWJBEBH M CTpATETHje 33 HHXOBO
OCTBapUBAbHE;
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> OpraHu3aluoHa CTPYKTYpa;

> JjeIaTHOCT OpraHu3alyje;

> TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA OTIPEMIBEHOCT OpraHu3aluje,
> OKpY)XeHe Y KOMe OpraHu3alija paiy,

> CTpYyKTYypa 3aj1aTaKa Of KOjUX ce II0Ca0 CacToju;

> MOTHBAlIKja 32 paj.

CIo)XeHOCT Tocyia 3aBUCH O/ 33]1aTaka Koje Tpeba H3BPUIUTH, BjeITHHA
Koje Tpeba KOPUCTHTH, O0OMMa M 3Hauyaja OJUIyKa Koje Tpeda NOWmeTH U
cimuHo. JloOpo wWHTerpucaH mocao IojpasymjeBa J00po IUIaHUpambe,
U3BPIICHEC — OCTBAPUBAKE IUIAHA M KOHTpOIHUCamke (Mpaheme W3BpIICHA
IUIaHa, HarpaljBambe U eBEeHTYaJIHO KOPUIOBabe IJIaHa.

Ha 6u jbyacku pecypcu cuctema 6e30jeTHOCTH OWIIK I0BOJbHO MOTHBH-
caH# 3a 00pOy MPOTHB KPUMHUHAIUTETA, HEOITXOIHO je JIa UM ce 00e30jere
nmoBpaTHe WH(OpMaIKje O OCTBApPEHUM pe3yliTaTUMa paaa, Ja HMajy
noTpeOHe KBAIUTETE U CIIOCOOHOCTHH Ja UMajy BUCOK CTEIIeH OATOBOPHO-
CTH M CaMOKOHTpOJIE, KaKO OM CBOJUM paJioM JONPHUEEIN peaTn3aluju
mpoleca MPEeBEHIIMje U CIPHUjSUITH MOCIbEINIIC N3a3BaHEe KPUMUHAIUTET.

Crnuxka 1: ®akropu Koju yruay Ha nzoop nocna (gyc 126 ysmp)

Kapaxtepuctuke Kapaxrepucrtuke
rocna u N360p mocna |¢—  KaHaugara
OpraHmaHij\ /
ITonuruka Kapakrepuctuke M3Bop
YIIpaBJbamba JbYICKIM nporueca perpyroBama
pecypenMa perpyroBama

Hzsop: Ynpaswarwe wyockum pecypcuma JK. Kynuh., M. Tanujan, barea
Jlyka, 2010.

MNudopmanmje nodujene ananm3oM nocia ooe30jel)yjy jacHy npeacraBy
0 pe3ynTaThMa paja U KBATUTETHMA KOje JbYICKH pecypcH Tpeba Ia nmajy
na Om ce mocao o0aB/ba0 HAa HAUMH HA KOjU je Au3ajHupad. Y BehuHm
CllydajeBa, ONMHKC W CHenU(HKandja Mocia yTBphyje ce HpaBIITHHKOM O
YHYTpaIlkb0j OpraHW3alfjH W CHCTEMaTH3allMjH IIOCJIOBAa M 3ajaTaka.
Omnncom nocna oapelyjy ce 3amamnm, Jy>KHOCTH ¥ OJITOBOPHOCTH KOje 10cao
3axTjeBa, a CHENU(UKAIHMjOM IOCiIa — 3Hama CIOCOOHOCTH, BjeIITHHE,
KBaIM(UKAIHje U IPYTH YCIOBH HEOIIXOIHH 32 YCIIjEIIHO 00aBIbarkbe IOCa.
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Ha nonomeme omityke o mpuxBaTamy oApelheHor mocia, yruay 0pojHu
(hakTopu, a mpecyAaH yTULaj UMajy: KapaKTepPUCTHKE KaHAUIATa, KapaKTe-
PHICTHKE ITOCa ¥ KapaKTEPUCTHKE OPTraHu3aIlHje.

Hosuja ucrpaxuBama MoKaszyjy Aa Milahu KaHIUJATU BUILIE BPEIHY]Y
(bnexcubOmiHe TIporpame, JIMIHE MOTpede, 3aHUMIBHUBE TIOCIIOBE, OTBOPEHY
KOMYHHKAILlMjy U KBaJINTETaH MEHAIIMEHT, JOK 3a Pa3JIUKy O]l BbUX, CTApHjU
KaHAUAATU 32 [10CA0 BUIIE CE BE3Yjy 3a CUIYPHOCT IOCNA, YCIOBE paja,
MjecTO paja U ci.

KBAJIM®UKAINMUIE, CHIOCOBHOCTHU U BJEHITUHE
JbYIACKUX PECYPCA 3HAYAJHE 3A OTKJIAIBAIBE
IHOC/bE/IMIIA KPUMHNHAJIUTETA

JenHO BakHO TMO/IPYYje yIpaBJbama JbYJCKHM pecypcuMa je celekimja
KBJIMUTETHUX, CIIOCOOHUX, AMOMWIIMO3HUX W MEPCICKTUBHHUX JbYIH, Ca
IIUJbEM TIPOTHO3Wpama Oyayhe pajgHe YCHjeIIHOCTH KaHIWAaTa u
n30jeraBame rperraka y i300py KaHauaaTa 3a pajy cucreMy 0e30jeTHOCTH.

Ceneknyja KaHaUIaTa 32 pajl y TOJIUIH]CKUM arcHIijaMa a moceOHO Ha
MOCIIOBHMA Cy30Hjarba KPpUMUHAIUTETA je BPJIO CIIOXKEHA M crenududHa.
Kanaunatu Mopajy UCIIyHaBaTH CBE YCIOBE KOjU Cy MpeaBHl)CHU PaBHOM
peryaTHBOM M CHCTEMCKHM POMUCHMA a KOJU Ce, IIPHUje CBera, OJHOCEe Ha
3PaBCTBEHY CIIOCOOHOCT, TOAWMHE JKHUBOTA, JPXKABJHAHCTBO, CTEICH
CTpYYHE CIIpeMe Kao U ToceOHEe YCIIOBE Y MOTJIEAY TjeIeCHUX, (DU3NUKHX,
MCUXOMOTOPHYKHX U IICUXOCOLHUjATHUX CIIOCOOHOCTH U CKIIOHOCTH.

Omyke Koje ce JOHOCE Yy TIPOIecy CeJeKIUje JbYICKHX pecypca
JIUPEKTHO Ce OofpakaBajy Ha Oymyhe MOCIIOBE W OCTBapHBamE CTpPATErH-
jeKuX 1MJbeBa y OopOM TpOTHB KpuMuHanmuTera. [Ipoliec cenekmuje
JBYICKHX pecypca Mopa OWTH YKOHTIOHOBAH ca OCTaIuM (YHKIIMjaMa
yIpaBJbamka JbYACKHX pecypca, a TMCHUXOJIO3HM MOpajy OUTH HajBaXKHHjH
CTpYUmalld y OBOM IIOCTYy. Y TIPOILECY CeJeKIHje JbYACKHUX pecypca
YYECTBY]Y, MOpE CTPyUmaka 3a CEJCKIHjy, U MEHAlIepH KOjU PYKOBOJE
MIOCJIOBMMA, Kao U 3all0CICHH KOjH he panuTu ca n3adpaHuM KaHIUIaTHMA.

MeHnaiepn OMaky CTpydYmaliiMa Ja pasBUjy W mu3abepy TecToBe
ceNieKIrje, KOOPAWHUPA]y Tpollec HMHTEPBjyHCama KaHIuAaTa, IOHOCE
KOHAaYHy OMIyKy O u30opy kanaupgata. CTpydymaly 3a YIpaBJbame
JBYIICKHM ~ pecypcuMa  Kpeupajy TeCTOBE  CeJIeKIHje, yroBapajy
WHTEpBjyHCcame, o0pal)yjy momatke W Boae payyHa O 3aKOHHTOCTH
MOCTyNKa. M3Bpmmonn TmoOMaxy | JONPHHOCE COLMjIM3AIMju U
OpHjCHTALMj! MPUMIBEHUX KaHAuaaTa. TOKOM ceeKInje JbYACKUX pecypea
aKI[CHAT Ce CTaBJba HA IMOCMATpAme KaHIUIATAa Y CKIAmy ca 3aXTjeBHMa
TI0CIIa TJije Ce MOPajy HCIIYHHTH OCHOBHE TIPEIOCTaBKe Y MOTIIeNy:

» 3Hamka ¥ CHOCOOHOCTH M3BPIIMIIAIA,

» yTBPIWTH pa3iuKy uzmel)y kaHaumara no CBUM OCHOBaMa,

» caryenaTd pa3BojHE MOTYNHOCTH KaHIUIATa KOje MOry OuTH
IpecyAHe 3a ycIjeman pan y Oyayhaocr,
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> YCKIaJUTH NOTEHIUjale KaHAu/1aTa 3a 3aXTjeBuMa 1ocia .4

Ceneknyja JbYACKUX pecypca je BeoMa CIOKEH U OCjeTIbUB MPOoIIeC U,
y caMOM TIOCTYIIKY oJa0wpa KaHIuaata 3a paj, Mopajy ce IOIITOBaTH
onarosapajyha mpaBuiia u NpuHIUNK Boaehu pauyHa o cienehem:
JbYZIU Ce y Morjiey ocoOuHa MeljycoOHO pasiuKyjy,
Pa3JIMYUTH MTOCIOBU 3aXTHjEBajy Pa3IMuUTE OCOOUHE,
n3mel)y ycmjemHocTH 'y 00aBibaky TOCiHa W JBYAH KOjU
00aBJbajy onroeapajyhe mocioBe noctoju Meljy3aBUCHOCT,
pasnuke usMmely jbynu Moryhe je youuTu u MjepuTH, Kao IITO
je Moryhe MjepUTH U 3aXTjeBe paJHUX MjecTa,
HYMEPHYKH CE€ MOKE UCKa3WBaTH OJJHOC U3Mely ocoOrHa Jbyau
¥ YCIjEUIHOCTH y 00aBJbarby 1ocia.”

YV V VYVV

VY mporiecy cenekigje JbYACKUX pecypca, yTBphyje ce, koje m3melhy
BHIIC KBAJU(UKOBAHWX KaHIWAATa, y3 MPHMjCHY YHampea YTBpheHmx
MpaBuiia, METOJIA U TEXHHKA, HajOOJBH 32 00aBJbamke oapeheHor mocna u ca
KOjUM KaHAuJaTMMa Tpeba 3acHOBaTH pajHu onHoc. Haj3HauajHuje 3a
CeJIeKINjy JBYICKHX pecypca Cy pasjiMKe Yy CIIOCOOHOCTHMa M KapakTe-
pucTHKama JU4HOCTH. Pasiuke ce cariieaBajy Kpo3: CIIOCOOHOCTH JbyAU
KaHJUIaTa 3a [10cao, 0COOMHE JIMYHOCTH U KOMITETEHIIH]C.

Io3HaBame CIOCOOHOCTH U HEHO YTBPY)HBae Cy MPECYAHH 3a MPOLEC
CelNeKIuje JbYACKUX pecypca. MHTeneKTyaaHa CrocoOHOCT OJHOCH Ce Ha
MOryhHOCT JbyIH Ja peann3yjy UHpopMalmje Kao U Ja cXBaTe H pHjele
npoOiieMe pa3InuuTe BPCTE, IOK KPEaTHBHOCT MPE/ICTaBba KIbYYHY YIIOTY
y pjeliaBamy npobiema u yBolhewa MHOBaMja U npomjeHa. IloceOHo je
Ba)KHA CITOCOOHOCT yoUaBama MpodiieMa M HaurHa pjelieka mpodiaema Kao
M CIIOCOOHOCT Jla ce CTBapH MOCTaBJhajy HAa HOB HaUMH. BaxkHO monpyyje y
nporiecy omabupa KaHaujaata, a MoceOHO 3a 00aBJbambEe MEHACPCKHUX,
BUCOKOCTPYYHHX M JIPYTMX CJIOKEHHX MOCIOBa Cy U OCOOMHE JIMYHOCTH.
IIpoy4yaBamem 0coOMHA JTUYHOCTH 0aBHO C€ BEIUKH OpOj UCTpakuBaya U
Hay4YHHKa. VcTpakuBama TOKa3yjy Ja je Moy3JaH (CaBjeCHOCT) jelrHa
JUMEH3Wja JIMYHOCTH TIOBE3aHa ca ychjemHomhy y OpOjHHM W BpJIO
PasIMYUTHM MOCIOBUMA.

VY mocrenme BpHjeMe y Tpolecy NpodecHoHaTHe CEeNeKIje CBE ce
BHIIIC YBOJM M KOMIICTEHIIM]a KaHANUIATa, TO je& CIOCOOHOCT KaHauaTa Jia
00aBu onpel)eHe mocioBe y CKiIaay ca noctojehum crangapanMa.

Cerekunja JbYICKUX pecypca je mporec KOju MOIa3d Ol aHaJIH3€ IMoca,
KpHUTEpHjyMa YCIJEIIHOCTH M 3axTjeBa pamHor mjecta. OcHOBHeE ¢aze y
npolecy celeKLrje JbYICKHX pecypcea Cy:

e  aHaJM3a JOCTaBJLEHUX MpHjaBa U parehe JOKyMeHTaIyje,

4 Tpskysb, JKuBka., MeHaUMEHT JbyACKHX pecypca, MHCTHTYT 32 pa3sBoj Malux u
cpenmux npenyseha, beorpax, 2002. ron, ctp.152 u 153.
5 Merxosuh, M., JoBanosuh, M., OpraHu3alMOHO MNOHAIIame, MeraTpens
YHHUBEP3UTET PUMjeleHUX Hayka, beorpaz, 2002. rox. ctp.490.
6 J.M.Digman: Personality structure: Emergence of the Five-faktor Model, Annual
Revnew of Psyshology
43/1990, str.335.
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e  IMpeJIMMHHAPHHU HHTEPB]Y,
e  TecTUpame,

®  IMjarHOCTHYKHU WHTEPB]Y,
e mpoBjepa pedepeHI,

®  JBCKAPCKU IPErJIeI.

AHanu3y TpHUCIjeNUX NpHjaBa u nparehe MOKyMeHTanuje 00aBibajy
CTPYYmAIH 32 PETPYTOBaE U CEICKIIH]Y, Hajuenrhe 3armociieHu y CIry>xOu
3a JpyAcke pecypce. [IpujaBe kaHauIaTa KOjU HE UCITYH-aBajy HI MUHUMYM
TPaXXEHUX YyCJIOBa, Yy IOMJeNy CTpydyHe cIpemMe U ci., Bpahajy ce
MOIINJBAOLIMMA U He yIlase y Jajby nporuenypy. [IpenmuMuHapHu HHTEpB]Y je
npBu uHTEepBjy. Hajuenthe ra o6aBipa muie Koje je 3a To moce6HO 00yUYeHO.
Tectupame je Tpeha ¢daza y mpormecy cenekiuje. AKTYyelIHO je camo 3a
KaHAWJATe KOjU MCIyHhaBajy TpakeHe YycioBe. Y Moclensoj (asu
CeJIeKIIMje BPILH ce MOHYy/1a ociia ¥ 00aBJba JbeKapcKu Mperiies KaHauaTa.
Kanmunaty koju He yaoBoJbe (DU3UYKHM M 3JPABCTBCHUM 3aXTjeBHMa HE
MOTY OWUTH NMPUMJBCHH y pagHu ogHOC. [la OM KaHAMIAT 3aCHOBAO PagHU
OTHOC, MOpa 3aJOBOJBHTH CBE Tpak€HE VyCJIOBE Kao M (usmuke u
3JIpaBCTBEHE 3aXTjeBe I10]] YCIOBOM Ja npruxsaha nmoHyheHu nocao.

Baxxan cerMeHT y mpoiiecy npodecHoHalIHe CelIeKIHje je YTBphHBame
Bese u3Mel)y 3axTjeBa mociaa U MHIUBHIYATHHX MOTYRHOCTH, a IIPUM]jSHOM
pa3IMYUTHX METOJIa MporHo3upa ce Oyayha mogoOHOCT KaHAuaaTa. MeToze
NpPUKYIUbathba MH(POPMAlKja O KaHIUJATUMa 3aBUCH Of TOCIa U PaJHOT
MjecTa Koje TpeOa TIOMyHWTH. PasnuuuTe momanmd o KaHJAHJaTHMa
3aXTjeBajy U MPUMjEHY Pa3IMYUTHX METO/a U HHCTPyMEHaTa KOje MOKEMO
CBPCTAaTH Y BHIIIE KaTETOPHja:

e  CTaHAApIHH W3BOPH U MHCTPYMEHTHU NPHKYIUbamka HH(pOpMaLHja,

o IICUXOJIOIIKHU TECTOBU,

®  HHTEpBjY,

e  METOJHM U MHCTPYMEHTH BE3aHH 3a M0Ca0,

®  HEKOHBEHIMOHAIHU METO/H CeJIEKIHje.’

VY crarmapaHuM n3BOpUMa HH(OpPMALHja TOoceOHY MaKiby MMa IIpHjaBa
3a 10cao, pajaHa Omorpaduja u npenopyka. Beoma je BaKHO y MOCTYIKY
CeNIeKIMje J1a YIIUTHUK KOjU Ce KOPUCTH Kao oOpasall mpHjaBe 3a 1mocao,
CaJip KM CBE TOJIATKE 3a CEJEeKINjCKy ouTyKy. [IpujaBHuM 0Opa3iem Tpaxe
ce OCHOBHE MH(oOpMaIgje 0 KaHIUAaTHMa, a OHOTrpadCKUM YHHUTHHUKOM
3axTjeBajy ce wuH(popMayje 0 MNPOo(HECHOHATHOM H JIMYHOM IKHBOTY
KaHJUIaTa ca [IJbeM Jia ce y3 yoOndajHe mpodecuoHaIHe ToJIaTKe Jaohe u
no uHpoOpManMja O BPEAHOCTIMA U KBAJUTETHMA 3aHHTEPECOBAHMX 32
onarosapajyhu mocao.

Ipernopykom Kao CTaHAPAHUM H3BOPOM HPHKYIIbarsa uHdopmarja
MOYKEMO TPOBJEPUTH TAYHOCT MH(pOpMaImja KOJG je KaHIMJaT /a0 Kao U
0o0e30ujeuTi  WMHPOpPMAIMje O TPEAXOJHO] PagHOj CIOCOOHOCTH
KaHauaara. M3a mpemopyka croje mpodecopu, capagHHIU, MEHAIIepH U

7 Magginson, M.G. Franklin, M.J. Byrd: Human Resource Management, Houston,
TH, DAME, 1995.god. str.152.
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IOpYTH TIO03HABAOIM KaHAWAATa KOjU Aajy IparolnjeHe HHQpopManuje o
KaHJIUIaTy, a HOCEOHO HEroB OJHOC NMpeMa pajy, HheroBe CIocoOHOCTH,
BjeIITHHE, OCTBApEeHM DPEe3ylTaTH paga U ci. Jlocamamrme HCTpakKUBambe
HOKa3yje Ja je MOy3AaHOCT IPeropyKa AOCcTa HICKA ca YeCTUM IpelKaMa U
310ynoTpebama, a a Ou TO MPEBA3UIIIIN HEOIIXOIHO je:

Pa3BUTHU CTaHAApAHE 00pa3le 3a YHOUICHE M101aTaKa,
IpENnopyKe TPETUPATH KA0 CIIyKOEHH JOKYMEHT,

BPIINTH NPOBjepy 1o0HujeHnx HH(opMaIyja,

apupMucaTH KyaATYypy U IIpakcy OljjelhUBama  pajHe
YCIJEMIHOCTH ¥ J[aBame JOKYMEHTOBAHOT MHIJBEHA O
kaHauaatima. mpenopyke M MHIUBEHmE O KaHAMAATAMA
TPaXkKUTH TIOCPEJCTBOM CITyxkO0e 3a JbYJIICKe pecypce,

Jenan on Hajpa3BUjEHUJUX U HajBAXKHUJUX MHCTPYMEHATA CEJICKIUje CY
TICHXOJIOIIKK TECTOBHU Ca IWJBbEM YTBphHBama ICUXIMUKIX OCOOMHA JbYIH U
WHIVUBHAYATHUX  pa3iiiKa, Kao ¥ TPOI[jECHHBAmE  Pa3BHjEHOCTH
MHTEIUTCHIje, KPEaTUBHUX CHOCOOHOCTH W APYTHX KapaKTepHCTHKA
KaHAMZAATa 3a ocao. TecTupameM y poliecy celeKuje JbYICKUX pecypea
3aJI0BOJbABAjy C€ /IBa IIUJbA!

e J0Na3W ce 0 ca3sHamka O CTeNeHy pa3BHjeHoCTH oxpelhene

WHAMBHyaJHe OCOOWHEe, 3HauajHe 3a 00aBJbamke IOCia, Kao H
pasnuke Mel)y KaHIuIaTHMa,

Y VVV

e TqpaBe ce J00pe mpoijeHe Oymyhe pagHe yCITjEeNIHOCTH
KaHIuIaTa 3a 1ocao.

VY mporecy ceneknuje JbYACKHX pecypca BpJIO YEeCTO ce KOPHCTEe U
TECTOBH JIMYHOCTH MoMohy Kojux ce yTBplyje CTHII MOHallaka U HAYHH
pearoBama KaHAWIATA y Pa3IMUUTHEM cuTyandjama. OBH TECTOBH ce
npuiarohaBajy 3axTjeBUMa paaHOr MjecTa W yTBplyjy ce oHe ocoOuHe
JUYHOCTH KOje cy 3Ha4ajHe 3a oapeheHo (ynpaxxmeHo) paaHo MjecTo. Jeaan
O]l Hajyemhux CEJIEKIUjCKUX METOJa je WHTEPBjy, KOJUM C€ Ha OCHOBY
nHpopMaIyja 100HjeHNX Y KOMYHHKAIIMjH ca KaHIUAAaTOM, TpOIjehyje y
KOjOj MjepH KaHIMJaT OArOBapa 3axTjeBHMa IOcCia U Koiuka he merosa
6utu ycnjemHocT. KopummremeM HHTEPB]jya y POLECY CENEKIH]je JbYICKUX
pecypca ocTBapyjy ce TpH IHba:

» IpUKYIUBajy ce MH(pOpMalMje 0 KaHIuaTy,

» KaHIUIAT Ce YIO3Haje ca opraHusanyjoM u oyayhum mociom,

» yTBplhyje ce cmocOOHOCT KaHaHuaTa 3a YCIjeIHO 00aBJbambe Moca.

WHTEepBjy Kao MeETOA KOjUM ce BpIIM CeJeKIMja, mpaTe OpojHH
npobnemu, a Hajuenthe ce Be3yjy 3a:

e  HecarJllaCHOCT MHTEPB]YHCTa,

e (hbakTopa KOju yTHUY Ha Pa3yMHOCT HHTEPB]ya.

Kpajau ogabup kaHgmaara 3a paj y cucreMy 0e30jeqHocTy Tpeba aa
BPIIM MEHAIlep, ca 33JaTKOM Ja Halje mpaBe Jby/e U Ja UCTE pacIopein Ha
onpelleHe mocnoBe y CKiIagy ca HUXOBUM 3HAaWmEM, BjelITHHaMa W
CIOCOOHOCTHMA.

8 BaxTujapesuh-11lubep, @, MaHareMeHT JbYICKUX MOTEHIHjana, 3arp6, 1999. rox.
ctp.380.
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®A3E Y ITPOLHECY CEJEKIIMJE KAHINJIATA

IMpernen npujaBa Hewmajy notpeGHe Onbujame
» .
» kBanupuKamje >
A 4
[Ipenumunapau Heyckrnahenn Onbujame
HHTEPB]Y > HUHTEpECH C
ONTAHURATIHIOM.
A
Tectupame R HeanexBatnu > Onbujame
pesyaraTtu
v
Z[HJarHOC,THqK > Jlomre p| Onbujame
1 MHTEPBH]Y HHTEpIepCOHATHE
A 4
IIposjepa o Cnabe pedepenne Onbujame
> _»
pebepeHnH
A 4
[lonyna nocna u duznuke u Kanaunar ne
B
JbEKapCKU »|  3npas.mpernpeke 3a poJasn
YnoBosbaBame QU3HIKEM 1
» 3[PaBCTBEHHUM 3aXTjeBHMa
o ‘ B
- »
Kanaupat nponaszu u Kanaunar nponasu anu He
HpUXBaTa M0CA0 P IpUXBaTa nocao
A 4
Peamu3zanmja, yBoheme [Monyna npyrum HacraBax
y mocao KaHIUAaTIMa perpyToBama

Cnuka 2: Akmusnocmu y npoyecy cenexyuje Kanouoama®
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Y caBpeMeHMM YCIIOBHMa pa3BUTKAa TOJNHUIMjCKE OpraHH3aIyje,
TEXHHKE M TIOJUIMJCKHX HAYYHHX JUCIHIUIAHA TPOOJIEM CeJeKIHje
3axTjeBa TEMEJhaH M CTYAHMO3aH HAYyYHO-UCTPAKUBAYKU PaJ U BHUCOKY
CTPYYHOCT OHMX KOjU ce TOM mpobiematukoMm Oase. /laHac cy y CBHUjETY
aHT2)KOBaHW OpPOjJHH HAYYHO-HCTPAKUBAYKH M CTPYIHHU KaJPOBH KOJH pajie
HA UCTPAKUBAKY U MPHUIIPEMU CUCTEMA IOMTYHE MOIUIIMjCKUX CHATra CBOjUX
3eMasba. [[0TOBO y CBUM pa3BUjeHUM 3eMJbaMa CBHjeTa, CUCTEMH MOIYHE U
pacrofjene JbyIu Tpajie ce Ha OCHOBY HCKYCTaBa CTCUCHHX Y MPOTEKIuX 50
roAuMHa, OJ Kaja JaTHpa [OYeTaK Hay4HOT MPUCTyNa MpodiIeMy
npodecuoHane cenekuuje U Knacupukanuju y nonumuju. 0

3AK/bYYAK

JpymTeo je moctano onrtepeheHO OpOjHUM TPOTHBPjSYHOCTHMA,
030MJBHMM CyKOOMMa ¥ JPYTMM COLMO-€KOHOMCKHMM Telnlkohama |
npoOmemuma. Hajsehn Opoj Tux mpobGiema mobOuja cBOj HajIpacTUIHUjU
u3pa3 TMPEeKO Pa3TUYUTHX OOJHKAa IMPOTHBIPYIITBCHOT IOHAIIAma
nojeauHana u rpymna, Mehy kKojuma je KpUMHHAJIUTET CBaKako, MO CBOM
CHCTEMY IpPYIITBEHE OMACHOCTH, HAjTEXKU OOJHK yrpo’kaBama CHCTEMa
6e30jennoctn. Kpummuamuter ce mnpuiarohaBa CBUM  JpYIITBEHO
MOJMTUIKUM M €KOHOMCKHM YCIOBHMA, a FheTOBa MaCOBHOCT HCIIOJhaBa Ce
y BEITMKOM OpOjy HM3BpPIICHHX KpUBHYHHX 1jena. CBe je BWIIE MPHUCYTHA
MOBE3aHOCT YYMHWIIAIA U HHMXOBA OPraHM30BAaHOCT Yy MPHUIPEMU U
U3BpIICHY KPUBHYHUX [jeNia y3 KOpHIINEHhe HAyYHHX W TEXHHUYKUX
JocturHyha y CKIIONy HBHXOBE KPUMUHAJHE JIjeNIaTHOCTH, IITO CBAKaKo
OTe)kaBa paJl Ha/UIS)KHUX OpraHa y ’bHXOBOM OTKPHBAaY M JOKA3HBAY.

Jeman on KJbYYHHX cyOjekaTa y cIpedaBamy M Cy30Hjamby KpPHUMH-
HamMTeTa yBHjeK je Owna momunwmja. Ona, o06aBipajyhu cBoje 3amaTke, Ha
3aKOHUT W TNpoQecHOoHalaH Ha4yWH, y3 IOJp)KaBame BJaJaBUHE NpaBa,
npeay3uMa Mjepe y OOJIaCTH TIPEBEHIMje KPHUMHUHAIATETa M Mjepe Ha
CIpedaBamby U OTKPHBAaKY KPUBHYHHUX Jjefla M YYMHWIANA Y LUIBY
noehama epukacHocTn u 00e30jehuBama moTpeOHOT cTerneHa ocjehaja
curypHocTH rpaljaHa u Ipyrux cyojekara. [lonunujcka GpyHKIMja HUje camo
y OJACTpamuBamy mocrojeher KkpuMuHamuTeTa, HEro M Opura 3a
crpjeyaBame, npeaynpeheme, a npuje cBera y IJIAHCKOM M CHCTEMCKOM
MoCTynamwy. YCIjeX MOJHUIMjCKEe OpraHu3alldje y JUPEKTHO] BE3W je ca
CTETICHOM M KBAJIUTETOM OJHOCA FeHUX MPHIAAHUKa U rpahana. CBe Mjepe
y CIpeyaBamy W Cy30Wjamby KpPHUMUHAIUTETa MOpajy OWTH IUIAHCKE H
OpraHn3oBaHC W KaO0 TaKB€ YMHHUTU CACTaBHU JUO OIIHITET APYIOTBCHOT
TUTAaHUPambA.

% Baxtujapesuh-1llu6ep, ®., ManareMeHT JbyACKHX TOTeHIHMjana, 3arped, 1999.
roj. cTp.369.

10 Tanmujan, M., Apanhenosuh, JI., Berumuposuh, JI., Opranusanuja u mOCIOBH
yHUpOpMHCaHUX MpUnagHuKa noauiwuje, beorpan, 2001.roa. ctp.193.
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Haxie, na 6u 6opba MPOTHB KpUMUHAIUTETa OWiia yCIjellHa, CUCTeM
Oe30jemHOCTH MOpa HWMaTH KBaJWTETaH MEHAIMEHT ca CHOCOOHUM
KaJpOBHMa, Ca HCKyCTBOM, 3HAFEM U BjEIITHHAMA, a 3aII0CTABJbAFhE OBUX
YUIbEHUIIA WMallo OM KaracTpodandHe MOChemulle y Cy30ujamy u
OTKJIaarby IMOCJbEINIA KPUMIHAINTETA.

YhopaBbame JbyIuMa, Kao HAj3HAYajHUjUM IOTEHIMjaluMa CBakKe
opraHu3anyje, TpejcTaB/ba BeoMa KOMIUIEKCAaH M BHIIEAMMEH3HOHATIAH
nporiec. OBaj mpoiiec MoapazyMmjeBa MpoBoheme YNTABOT HU3a OJITOBOPHHUX
Y TMHAMHUYHUX aKTHBHOCTH. YJIora mpolieca yrpaBJbama je 1a HHTETPHIIIe,
KOOPAWHHPA U yCMjepaBa ITOCIIOBHE aKTUBHOCTH M CTaBJba UX y palliOHATIaH
OJTHOC Ca OKPYXKEHEM y KojeM Jjenyje u QyHKIIMOHUIIIe IPaBHU CYOjeKT.

MoxeMO 3aKJbYUHTH JIa C€ YIPaBIbakhe JBYICKUM pecypcuMa CHCTEMa
0e30jemnoctn  PerryOnmke Cpricke 3acHMBa Ha ONIITHM  3aKOHCKUM,
HOPMATHUBHHUM, OPTraHU3aIMOHUM U €yKaTBHHUM ITOCTABKaMa yIpaBJbarba
VOIIIITE, aJIK TI0CTOj€ ¥ BEOMa M3PaKEHE CIEIHU(PUIHOCTH KOje CY AUPEKTHO
YCJIOBJbEHE CHEHU(PUIHOCTAMA KPHUMHUHAINTETA W AKTUBHOCTUMA KOje
OJIHOCE Ha MPOILIEC MPEBEHIIM]jE U OTKIIAmAbEe MOC/HeIUIA KPUMUHAIUTETA.

Jakie criermupuIHOCTH yIpaBibamka JbYICKIM PECypCHMa y IIPOIIecy
IpeBeHIYje KpUMUHAIIMTETA 3aBHUCE 0/ OpOjHUX YHMHMNALIA, 4 HAj3HAYAjHUjU
Cy TpaBOBpPEeMEHO WHGoOpMUCame, NpenBuhame W IUIAHUPAmkEe II0jaBe
KpUMHHAIIUTETa; HICHTH(HKAIINja, pErpyTOBame, CENCKIUja U TpaBUIIHA
pacnozena JbyICKHAX pecypca; ycaBplllaBame, BpeIHOBabEe U CTUMYJIHCAhEe
KaJpoBa; U OJp)KaBamh¢ MHTEICKTYAIHE CIIOCOOHOCTH, (PU3UIKOT 31PaBba
W TICUXOJIONIKE CTa0MIIHOCTH CBUX CyOjekaTa cucTema 0e30jelTHoCTH
Penybmnuke Cpricke U Ja cienn(pUIHOCTH YIIPaBJbamka JbYICKUM pecypcuMa
y TIpOLleCy OTKIamarma IMOCIbeANIa KPUMHHAIUTETAa 3aBUCE O OpOjHHX
YUHWIAIA, a Haj3HAYaJHHjH CYy: YTHIA] OKpYXEHha W HW3BpIIMiIana
KpPUMHUHAJIUTETA, IPaBOBPEMEHO WH(POPMHUCAIE; 3HAKE, BEUITHHE,
(u3HUKa CIPEMHOCT, TICUXOJIONMIKA CTAOMIHOCT, Op3uHA M OJUTYYHOCT Y
npolecy CrpevyaBama KpPUMHHAIHE aKTUBHOCTH M IIPaBOBPEMEHO U
UHTEpBEHUCAbEe Y Mpolecy 30pHmaBama MOBpeheHHMX U yrpoKeHHX;
KaJpoBame U HarpalBame HCTAKHYTHX IOjeMHAIIA U TPYTIA.
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