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ITPUKA3 KIbUT'E

CABPEMEHO OPTAHU30BAILE N
YIIPAB/BAIBE JIPYHITBUMA 3A OCUT'YPAIBE

Aytopu: npo¢. ap Bojunosuh Kesmko, npod. np Kasuuuh 3opan, np
IInyxoBuh - Babuukosnh Baaxenka

Wznasau: He3aBucHu ynusep3urter bama Jlyka, 2019.

[Itamna: I'pagpua bamwa Jyka

= = = ~ He3zaBucuu YHUBEP3UTET
Kerbko BojuHosuh bamwa Jlyka, y HH3Yy CBOjuUX
2%?«:52271:”;03%- babuukosuh Bpg‘]eﬂHHX usflatba, HCMAABHO JC
CABPEMEHO A ammon,
rpadujy MO HA3UBOM

OPFAHU30BAIE ,,CaBpeMeHO OpraHH30Bamke U
W YNIPABJbAIHE yIpaBjbamhb€  JpyLlITBMMa  3a
APYIWITBUMA 3A ocHTypame™, ayropa mpod.ap
OCUTYPAIHE XKemmka Bojunosuha, mpod.ap
3opana Kanunauha u np brnaxenke

[MuykoBuh-babwykosuh, Koja

3aCHTYPHO  3acllyX)yje TMaxmby
OHUX KOjU Cy IPUBPKECHU
OCUTypamby Kao Hayld ald |
OCHTYpamy Kao JjeTaTHOCTH.

A G

— - i Ocurypame je crenupu-yHa
MpUBpEIHA [jelaTHOCT Koja y

TIUbI m ITOCTMOJICPHOj €pU CAYUELEHO] OJ1

BEIUKOr Opoja  CBaKOJHEBHUX

HEW3BjECHOCTH W MOTYNHOCTH OJpel)eHHX HEMOBOJPHHUX IOCIHEAUIIA,
3ay3UMa H3y3eTHO 3HauajHO Mjecto. OcurypaBajyha npymrsa, mpuBpeIHI
Cy0jeKTH, KOjUX je JaHac y CBHjETY BEJIUK Opoj, KpO3 PasHOBPCHY HOHYAY
MeXaHHW3aMa 3aIlITUTE MPECTaBIbajy PEICBAHTHE ,,3aIITUTHUKE TUIHOT U
UMOBHHCKOT HHTETPUTETA, ITO IOTBPhYjy U ayTOpH, MpeMa KOjuMa, )10y
3AUIMUMHUKA  KPO3 MeXauu3am U eKOHOMCKY KOPUCHOCH, Haldse
ocueypasajyha Opywmea. Melhytum, Kao u cBe Apyre (QUHAHCH]jCKE
HHCTHTYIH]je, cycpehy ce ca MO3WTHMBHMM W HEraTHBHHM IT0jaBaMa Koje
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HOCH miobaiu3anyja W TJI00AIHO TpPXKHUINTE, C THM INTO OBa BpCTa
WHCTHTYIIHja MOYKE BEJIMKHAM JIUjEJIOM Jia JIONPUHECE YKYITHOM OJIarocTamy
jemHor npymTBa a He camo oapelenum rpynama. Kako To u ayropu Buze,
ocurypasajyha npymrsa 6e3 003upa Ha 3Ha4aj ¥ WHCTUTYIIHOHAIOCT KOjy
UMajy y OpPYIITBY, U3JI0KEHA Cy BEJIMKOM YTHIIAjy TPXKHIITA, OrPaHHYCHA
CY 3aKOHCKHUM IPONKCHMA KaJIa je Y MUTaby MOJIUTHKA yJarama, ITO MOXe
JIOAATHO J1a OMaJIOBYKH FbUXOBY Pa3BOjHY YJIOTY HAPOUYHTO y HEPa3BHjeHIM
3emsbaMa. Mzeja a ce HCTpaku M T0Ka)ke KOPHUCHA YIIOTa OCUTypamba, Koje
Kao MHCTUTYIMja MOpa Jia ce IpuiarojaBa caBpeMEHHM TPEHIOBHUMa Ha
onpeheHe HaumHe, NMOTHYHO je OIpaBJaHa M KOMIIAKTHO CaTKaHa y OBY
MOHOTpaujy.

Jjeno uma 381 cTpaHy TekcTa Mmopes Kora je MpuKas3aH U BEIUKU Opoj
tabena (63), cmuka (38) u rpadukona (3), a c 063UpOM Ha CaAPKajHU ITOTIIE
HCTOT, eBUCHTHO j€ J1a OHO MPECTaB/ba UCXO TEMEJbHOI HCTPAKUBAbA U
JOYTOTOAMIIET HAyYHOMCTPOKUBAYKOT paja ayTopa y MpeAMETHO]
oOnactu, o6oraheHor BeNUKUM NPAKTUYHUM UCKYCTBOM.

Hjerno ce cactoju U3 TpH LjesIMHE OJHOCHO TJIaBe, TOTOBO HHIESHTHYHOT
obuma. [Ipsa cnasa koja HocH HasuB ,,OcuUTypame M O TPXKHUIITY
ocHTypama“, NehUHHINE T0jaM M 3HA4a] OCUTypama Kpo3 CYIITHHCKO
onpehuBame KIBYYHMX UMHWIAIA OBE JIjENIATHOCTH, YHOTIYH-EHO
NPaKkTUYHUM TopehemrMa Koja TEeopHjy M IMpakcy IOBe3yjy y JOTHUYHY
mjenuHy. OcTarak riiaBe mocBeheH je mMporpecuBHOj yI03H OCUTypaBajyhux
JpyliTaBa Ha (UHAHCHJCKMM TPXKHINTHMa caBpeMeHor noba. Kako Owm
JOKa3aJy OBE TBPIHE, ayTOpU Cy WCTE MOTKPUjeNWIN pe3yjiraTuMa U
aHaJM3aMa T0CIOBama OCHIypaBajyhinux JpyluTaBa y 3eMjbaMa Y pPEerHOHY
aJTi ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha TPXKHINTAa Pa3BHjEeHUX 3eMalba, Kako OW ce
Kpo3 nmopeljeme OBUX MoaTaka CTeKkao peajaH Jg0jaM O TPEHYTHO] TIO3HIIHjU
Jomahux ocurypapayva.

/Jlpyea eonasa ca KOHIM3HAM HACIOBOM ,.PU3NK ® ocHTrypame*,
noceeheHa je OJHOCY MOjMOBAa pU3MKA M OCUTYpama, KOjU Cy y OBOj
MaTepuju oOpal)eHn Ha jenaH crenuduyaH ¥ BeoMa JAeTajbaH U CTPydaH
HauWH, paheHn (UHAHCHJCKUM M CTATHCTUYKUM ToJaluMa ojapeheHux
IpymITaBa W HAayMHAMA HHXOBOT YIpaBJbaka PH3NLIUMA. YIIPaBJhamkbe
pH3HIEIMA Y OCUTYpamy CI0KEH je M ONIIMPaH MpOLeC, KOjH Cy ayTOpH Y
OBOM [ijelly TIOjeTHOCTAaBHMJIM Ha HAYMH Ja Cy TIOCBETWIN TaXBby
HAjOMTHUjUM KopammMa U (a3ama yrpaBsbarma, Kako OW YWTayiall MOrao
VCIT[jeIIHO CaBialaTH OBaj MPOIIEC Of CaMOT ITOYETKA J0 HEroBe 3aBpITHE
¢aze. Ilopen ommrTux mojgjena pu3UKa y OCUTypamy, ayTOpH Cy IMOCEOHY
NaXby MOCBETHIN (PUHAHCHjCKHM PH3HLINMAa KOjU Cy HEM30CTaBaH IHO
TOCIIOBHUX M WHBECTHUIIMOHHMX MOJWTHKA MEHAIMEHTa OCHrypaBajyhux
IpyLITaBa, ajli M HYCIOjaBH Pa3BHjEHOr TEXHOJIOWIKOTr noba, ,,cybere
pHU3MIMMA KOjH, TIpeMa AJTMAHIIOBO] JIMCTHU IIOOATHUX TOCIOBHUX pU3nKal

1 ALLIANZ RISK BAROMETER Top 10 Global Business Risks for 2019, ctp. 8.

https://www.agcs.allianz.com/content/dam/onemarketing/agcs/agcs/reports/Allianz
-Risk-Barometer-2019.pdf.
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3ay3uMajy 2. Mjecto. Y KOHAuHWMIM Jpyre TIJlaBe, Kao JpYyLITBEHO
HETIOXKEeJbHY W ONacHYy I0jaBy, ayTOpPH Cy OOpajwiid W I0jaBy IpeBape
OJHOCHO pPH3MKa OJ MpeBape KOju je TOTOBO CBAKOJHEBAaH Yy MHOTHM
cpenuHama. A caM Ha4WH Ha KOjH Cy NMPUCTYIMIN WASHTU(QHUKOBAbY OBE
nojaBe, MjepaMa IPEBEHIMjE€ U 3aLITUTE, YHHHU CE€ Ka0 JaKO KOPHUCHO
YIIyTCTBO aKTepHMa TP)KUIITA OCHIYpamba.

Tpeha enasa non HazuBoM ,,CaBpeMeHa OpraHHM3alHdja M yIPaBIbarbe
JIPYIITBAMA 33 OCUTypame’ MPeJICTaBsba YjeHO U TeMy oBor njena. [lojam
CaBpeMEHe OpraHu3allfje y M0Cajallikbo] CTPYYHO) JIUTEPATypH OO0JIacTH
ocUrypama, Hije c€ MHOTO W3y94aBao, IITO OBO JIjEJI0 YHHU U HHOBATHBHUM.
AyTopu Cy HajupHje aHaIM3Upaiu oOjpeheHe mpuMjepe OpraHUu30Bamba
npymraBa y PemyOmumm CpOuju, Kpo3 InedHHHUCAEmE CBUX WHCTUTYTA
BE3aHUX 3a 0Baj Ioce0aH OOJIMK MTPUBPEIHOT APYIITBA, KA0 TEMeEJb 32 ajba
pa3MaTpama. 3aTUM Cy Ce JIOTaKJIM KOHIENTa MPOLEeCcHe OpraHu3alrje Koju
j€ KJbYYHH eJIEMEHT HOBE OpraHu3alyje y3 mocedaH Harjaacak Ha IpUMjeHyY
WHQPOPAMIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, YHUME C€ 3a0KpyXKyje I0jaM MOJEpHOT
nmociioBama. bp3 pa3Boj Hayke ¥ TEXHOJIOTH]E, Y3 IM0jaBy HOBHX JOCTUTHYha
3axTjeBa mpuiarohapame U HEPUJETKO IPOM]jSHY OPTaHU3aIMOHOT O0JINKA 1
CTPYKType, Kako Om ce Opykao Kopak ¢ BPEMEHOM W CTBOpIUIa MoryhHOCT
oJropapama HOBUM TpeHIoBuMa. Ilpema Tome, ayropu jacHO ckpehy
NaXBby Ha BAXKHOCT YNPaBJbakba KBAJMTETOM 3aCHOBAHO Ha IPOIECHOM
HPUCTYIy T€ YJIOry MeHalepa y YCIOBUMa Kaja je HEeOlXoJHa MpOoMjeHa
noMeHyTe cTpykrype. Konauno, Ha camoM kpajy Tpehe rmase, ayropu
oOpahuBaHe mporecHe MPUCTYIe WACHTU(DHUKY]Y KPO3 ITOCIOBHE MPOLECe Y
ocHrypaBajyhuM JpymTBAMa Kao JONPHHOC cripoBohemy Tpanchopmanuje
on  (yHKIMOHAIHE J0 TPOIECHO OpHjCHTHCAaHE  OpTraHH3aIlHje
ocHrypapajyhux Ipymirasa.

Canprkaj MoHOTrpaduje OZHOCHO MPEACTABHEHHU IUTAH HCTPAKUBAMHA,
CBjEJIOYM Jla CYy ayTOPH CBOj paJi yTeMeJbHIIM Ha aKTyeJTHO] YMEHCHUIH J1a
OICTaHAK W pa3Boj oOcurypaBajyhux JpyimitaBa 3aBUCH O] HUXOBE
CIPEeMHOCTH Ha (IeKCHOMIHO mpuiarohaBame yCIOBHMA CaBPEMEHOT
MOCIIOBHOT aMOmjeHTa Kora Beh [OKa3aHO KapaKTepHINy CIOXCHE U
3Ha4yajHe IPOMjeHEe M H3paXKeHa KOHKypeHIHja. Ayropu ce He OaBe
OMIIIMPHUM U CYBOIIApPHUM Je(PUHUCABEM , KAKBO ce cycpehe y jocanammoj
nutepatypud. HampoTuB, Kpo3 jeoHy MOBE3aHy I[jeJMHY CYIITHHCKA
aHAJIM3HPAjy MpenpeKe CaBPeMEeHOT OPraHNu30Bamka U pajia OCHrypaBajyhux
IpymraBa Ha npoctopuma PemyOnuke Cpb6uje, bocHe n Xepuerosusae u
3eMajba y OKpyXKemy mopenehn HBHXOBE MPEAHOCTH, HEIOCTATKE H
moryhHOCTH ca ocurypaBajyhum JApymTBHMa pas3BHjEHHX 3eMasba.
CyntunHo anyaupajyhu ma je ocurypame, TadHHje OCHTYpame Kao
IjemaTHOCT KOja je yTeMeJbeHa Ha CaBPEMEHOM IIOCIOBHOM IIPOIIECY,
HajIIOy3JaHWju  HA4YMH  TIPENOo3HaBama, IPEBEHTHBHOT  JIjellOBamba,
yIpaBJbamka 1 3alITUTE O/ Pa3HUX PU3UKa JaHaC.

MoHorpadpuja je HampcaHa HAyYHUM W CTPYYHHM, JOBOJHHO
pasymJbMBHM je3ukoM. Jljero je Oorato cMjepHHILIaMa U caBjeTHMa, KOju ce
orjenajy y peueHuIIaMa Koje mouumy ca: ,,Moxe ce AecuTH...”, ,,Y ciny4ajy
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ma..”, ,Ha mpumjep...“, ,,Ykonuko...“ uta. OBakaB HauWH THCamba Jjena,
MOTKPHjEIJbCH PEATHUM TMpHUMjepuMa, YWHH Ja YWTadal ,Bjepyje
ayropumMa W jJocta nojcjeha Ha caBpeMeHe EKOHOMCKe IyOJIMKaIuje
CTpaHMX ayTopa Koje Cy JaHac u3y3eTHo momyiapHe. Hapouuro ce uctude
CIOCOOHOCT ayTopa Ja u3JIoke (QyHIaMeHaTIHe MpolieMe Kpo3
MYJITHAACIUIDIMHAPHA TPUCTYI, Ca jaCHUM W KOHKPETHHM HHBOOM
TeopHjcke uHTeprperanuje. CaMUM THM TIpeACTaBlba KOPUCHO Jjelto, Koje
OCHM IITO 0OraTe CTPY4HY JHUTEpaTypy, IOTIYHO OIpPaBIaHO MOXKE
CIIy)KUTH Ka0 CBOjEeBPCTAaH MPUPYYHHK CTPYUEHAIlMMA, ajld M CTYACHTHMA
JTUTUIOMCKMX M TIOCTIWIUIOMCKHX CTyIHja KOjU Cy OIpeaHjeJbeHu 3a
H3ydaBame OBe 001aCTH.

NznaBameM jeqHOT OBaKBOT [ijesia, TEOpHja W TIpakca y o0iactu
OCUTypama, YHOTIYHkEHa je aKTyelIHUM [PUCTYIOM  YIpaBJbamba
JIPYIITBEMA 32 OCHTYpame KpO3 OJIAKIIAHO YOYaBamke KPUTHIHUX
AKTHBHOCTH U YjeTHO MPOHAJIAKEHHC AITCPHATUBHUX UJIEja KOj€ TOTPHHOCE
no0oJblIakY OBOT MpOLEca ca aKIEHTOM Ha CTBAPHU €KOHOMCKH 3HAuaj
ocHrypama. Y3uMajyhu cBe HaBICHO Y 003Up, ca 3aJ0BOJHCTBOM MOTY Jia
MPEIOPYYUM OBO [IjElI0 CBUM HAIIMM YHTAOIMMa, Oe3 003upa Ha BUXOBY
cdepy nHTEepecoBama.

MA Kpucruna Kyzmanosuh
Exonomcku ¢gakyarer HesapucHor yuusep3urera bama Jlyka
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