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Knjiga “Menadţme-
nt” autora prof. dr 
Slobodana Ţupljanina 
predstavlja odliĉno 
optimiziran i skladan 
mozaik teorijskih pogle-
da na menadţment, uz 
puno uvaţavanje dru-
štveno-ekonomskih pre-
tpostavki za njegov 
nastanak i produktivan 
razvoj. Koncepcijski, 
sadrţaj udţbenika je 
struktuiran tako da 
ĉitaocu pruţi neopho-
dnu teorijsku, ali i 
praktiĉnu osnovu za 
razumevanje nauke o 
menadţmentu. S pozi-
vom na savremenu 
teoriju i progresivnu 
praksu, autorovoj paţnji 
nije promakla ĉinjenica 
da ni najveći gurui, 
utemeljivaĉi, nauĉne 

misli iz obalasti menadţment teorije i  prakse, nisu ravnodušni prema 
poimanju reĉi menadţment. Istina, u literaturi je menadţment kao nastvno-
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nauĉna disciplina poodavno stekao pravo graĊanstva. Menadţment i 
menadţeri nisu repa bez korena. Oni imaju svoju prošlost, sadašnjost i 
budućnost. Domaćinsko poslovanje, gazdovanje, racionalno upravljanje 
faktorima proizvodnje (imovinom), sve nas asocira na menadţment.  

Ruku na srce, anglosaksonska literatura i njen globalni “virus” 

standardizacije, a potom iskorak na ostale nauĉno-trţišne niše (prostore),  

internacionalizovali su reĉ menadţment. Svuda oko nas ĉuje se reĉ 

menadţment-menadţer. Moţda će se “neuki” zapitati: šta znaĉi menaţment 

kao proces, ako u tom procesu ne postoji kljuĉna “liĉnost-igraĉ” to jest 

menadţer. Pitanje je na mestu, dokaza za to ima više. Pomenimo samo 

jedan: ni najbolja lokomotiva, ako nema dobrog mašinovoĊu, ne moţe 

savladati prostorno-vremensko pomeranje putnika od polazne do krajnje 

stanice. O efiksnosti i efektivnosti u ovom sluĉaju je suvišno govoriti. 

Stoga se s pravom pita prof. Ţuplljanin: mogu li se raditi prave stvari na 

pravi naĉin, ako menadţment proces i menadţeri nisu u korelaciji, bolje 

reći u “simbiozi” kako bi se prave stvari radile na pravi naĉin. 

Nadalje, autor nas podseća da se i pored obilja literature nauĉno-struĉna 

javnost “nećka”, ne usuĊuje da eksplicitno kaţe: šta je menadţment? 

Nauka, upravljaĉki proces? Veština koja se stiĉe u akademskim krugovima 

na Univerzitetu, u praksi... itd. To je funkcija sa više nepozntih. Dodatno, 

otvara se i pitanje: kako su neki menadţeri uspešni, a da je njihovo 

menadţersko obrazovanje teorijski “skromno-plitko”. Rizikujemo da 

budemo pogrešno shvaćeni, da smo “protiv” menadţment obrazovanja, još 

gore, da, kada govorimo o ovim uspešnim menadţerima sa “skromnim” 

obrazovanjem, mislimo na ljude iz sektora sive ekonomije, tranzicione 

ekonomije ili “miljenike” vladjuće oligarhije, partokratiju, kao omiljeno 

“ĉedo” na ovim postranzicionim prostorima.   

Pri definisanju menadţmenta, prof. Ţupljanin kreće od analiza, 

donošenja odluka i aktivnosti, koje svaka organizacija preduzima u cilju 

stvaranja i zadrţavanja ozbiljne trţišne pozicije. U osnovi, menadţment 

svoje mesto nalazi u odgovoru na pitanje koje autor postavlja: Kako i zašto 

su neke organizacije u domaćoj i svetskoj privredi uspešnije od ostalih? 

Prema ovoj konstataciji, izazov pred kojim se autor nalazio, njegovo radno 

i nauĉno iskustvo u proteklom, veoma plodnom periodu, preporuĉuje nam 

menadţersku strategiju, koja obezbeĊuje prednost u odnosu na druge i koja 

moţe trajati dugoroĉno i primjenjivati se u praksi kao dobro planiran,  

osmišljen i voĊen zadatak. 

U ovoj knjizi, autor na vrlo ubedljiv naĉin, prenosi deo svoje teorije 

uspešnosti upravljanja koja se zasniva na nekoliko kljuĉnih fokusa 

usmerenih prema ostvarivanju ukupnih upravljaĉkih ciljeva organizacije, 

kao što su: 

- priprema, promocija i realizacija jasne, precizne i ostvarljive 

makroekonomske strategije; 

- usaglašenost makro i mikro ekonomskih domaćih i evropskih 

strateških politika u primeni menadţmenta; 
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- ukljuĉivanje brojnih segmenata od nauĉnog prema praktiĉnom 

pristupu, kojima obraĊuje kratkoroĉne i dugoroĉne ciljeve i 

perspektive menadţmenta, kao nezaobilaznog aktuelnog procesa u 

ĉitavom svijetu; 

- jasno i brzo prepoznavanje balansa izmeĊu efektivnosti i 

efikasnosti menadţmenta u njegovoj implementaciji. 

Da ne bismo bili pogrešno shvaćeni, autor, nas navodi-podstiĉe da 

zajedniĉki razmišljamo na temu: kako je neko postao pesnik, knjiţvnik, 

pisac, a da mu je fakultet bio samo akademski oreol. Ovim se ne scrpljuje 

lista filozofskih rasprava na temu šta je i kako se postaje menadţer. 

Zakljuĉićemo, setimo se samo, koliko je istorija iznedrila dobrih 

vojskovoĊa, a da nisu ni bili svesni da je u njihovoj svesti (ponšanju) bila 

“ugraĊena” veština: istraţivanja (izviĊnja-osmatranja), planiranja, 

organizovanja, liderstva i kontrole. Eto, to su osnovne odrednice-elementi 

menadţment procesa koje prof. dr Slobodan Ţupljanin nenametljivo, po 

sistemu finog podešavanja (kratkih koraka), implementira u rukopis svoje 

knjige dajući joj posebnu vrednotu. Na taj naĉin, on kreira dodatu vrednost 

za: studente, nauĉno-struĉnu javnost, menaţere, zapolene u javnom, kao i 

proizvodnom (realnom) sektoru i druge koji pokazuju razliĉite vrste 

interesovanja za menadţment. To je na poseban, znalaĉki naĉin, autor, 

uspeo  da ukomponuje u sadrţaj ponuĊne knjige. 

Ova knjiga predstavlja liĉni doprinos prof. Ţupljanina prema široko 

rasprostranjenim i posvećenim naporima u cilju poboljšanja kvaliteta 

menadţera, prezentujući materijale iz vlastitog praktiĉnog iskustva o ulozi 

menadţmenta i menadţera. Zato je knjiga posvećena studentima ekonomije 

i menadţmenta, sadašnjim i budućim menadţerima, koji sebe treba da 

posmatraju kao studente „zauvek“, ukoliko ţele da postignu svoje ciljeve i 

odsanjaju svoje snove. 

Sadrţaj ove knjige obuhvata kljuĉne elemente koje menadţeri moraju 

znati i primenjivati. Zato, naslov u suštini sadejstvuje sa sadrţajem knjige i 

istovremeno je problem koji se obraĊuje od velikog znaĉaja za nauku 

menadţmenta u 21. veku, sa višeslojnim primenljivim vrednostima koji 

nose kvalitetne ideje o nauci i literaturi, kao nova i sadrţajna publikacija u 

kojoj je cilj jasno formulisan, ali istovremeno i precizno obraĊen, gde je 

svako poglavlje prezentovano na sveobuhvatan naĉin, kako bi odgovorio 

izazovima novog vremena, novoj filozofiji menadţerske ekonomije. 

Pored brojnih noviteta koji su došli do izraţaja u ponuĊenoj knjizi, ima 

li još mnogo šta reći! Liĉno sam imao priliku da slušam izlaaganja nauĉno-

struĉnih radova na ovu temu, gde su do izraţaja došli ovi noviteti. 

Testirajući ove novine u oblasti menadţmenta na kompetentnim 

nauĉnostruĉnim tribinama prof. dr Slobodan Ţupljanin je pokazao da je 

veoma kompetentan sagovornik iz ove oblasti. 

Na kraju, ali ne i po vaţnosti, kvalitet teksta, sa nauĉnog i struĉnog 

aspekta, nalazi se na veoma zavidnom nivou i prilagoĊen je savremenom 
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izuĉavanju menadţmenta na akademskim studijama visokoškolskih 

ustanova. Pristup elaboraciji problema je moderan, savremen, znalaĉki. 

Koristeći najsavremenije svetske modele i metode, autor na, njemu 

svojstven naĉin, ikazuje na mogućnost primjene globalnih rešenja u realnoj 

domaćoj i meĊunarodnoj praksi. Shodno tome, kao i naĉinom eksplikacije 

nastavnog gradiva, prof. dr Slobodan Ţupljanin je pripremio i ponudio 

savremeno oblikovan udţbenik, pa ga svesrdno preporuĉujem studentima 

prvog i drugog ciklusa akademskih studija za izuĉavanje predmeta iz 

oblasti menadţmenta na visokoškolskim ustanovama.  

Knjiga je izuzetno pouĉna i korisna i svima drugima koji se na bilo koji 

naĉin bave teorijskim i/ili praktiĉnim pitanjima i problemima upravljanja. 

I na samom kraju, sa zadovoljstvom mogu da konstatujem da je knjiga 

u suštinskom sadrţajnom, grafiĉkom i tehniĉkom ureĊenju, uraĊena u 

skladu sa visokim meĊunarodnim standardima. 

 

Prof. dr Sreten Ćuzović 

Redovni  profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Nišu 

Redovni ĉlan Nauĉnog društva ekomomista Srbije ( NDES) 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


