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Knjiga “MenadZzme-
nt” autora prof. dr
Slobodana  Zupljanina
predstavlja odli¢no
optimiziran i skladan
mozaik teorijskih pogle-
da na menadZment, uz
puno uvazavanje dru-
Stveno-ekonomskih pre-
tpostavki za  njegov
nastanak i produktivan
razvoj.  Koncepcijski,
sadrzaj udzbenika je
struktuiran  tako da
¢itaocu pruzi neopho-
dnu teorijsku, ali i
prakticnu osnovu za
razumevanje nauke o
menadzmentu. S pozi-
vom na  savremenu
teoriju i progresivnu
praksu, autorovoj paznji
nije promakla &injenica
da ni najve¢i gurui,
utemeljivaci, naucne

misli iz obalasti menadZzment teorije i prakse, nisu ravnodu$ni prema
poimanju re¢i menadzment. Istina, u literaturi je menadzment kao nastvno-
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naucna disciplina poodavno stekao pravo gradanstva. Menadzment i
menadZeri nisu repa bez korena. Oni imaju svoju proslost, sadasnjost i
buduénost. Domacinsko poslovanje, gazdovanje, racionalno upravljanje
faktorima proizvodnje (imovinom), sve nas asocira na menadZment.

Ruku na srce, anglosaksonska literatura i njen globalni “virus”
standardizacije, a potom iskorak na ostale nauc¢no-trzisne niSe (prostore),
internacionalizovali su re¢ menadzment. Svuda oko nas cuje se rec
menadzment-menadzer. Mozda ¢e se “neuki” zapitati: §ta znaCi menazment
kao proces, ako u tom procesu ne postoji kljuéna “li¢nost-igra¢” to jest
menadzer. Pitanje je na mestu, dokaza za to ima viSe. Pomenimo samo
jedan: ni najbolja lokomotiva, ako nema dobrog masinovodu, ne moze
savladati prostorno-vremensko pomeranje putnika od polazne do krajnje
stanice. O efiksnosti i efektivnosti u ovom sluéaju je suvisno govoriti.
Stoga se s pravom pita prof. Zuplljanin: mogu li se raditi prave stvari na
pravi nac¢in, ako menadzment proces i menadzeri nisu u korelaciji, bolje
reci u “simbiozi” kako bi se prave stvari radile na pravi nacin.

Nadalje, autor nas podseca da se i pored obilja literature nau¢no-strucna
javnost “necka”, ne usuduje da eksplicitno kaze: S§ta je menadzment?
Nauka, upravljacki proces? Vestina koja se sti¢e u akademskim krugovima
na Univerzitetu, u praksi... itd. To je funkcija sa viSe nepozntih. Dodatno,
otvara se i pitanje: kako su neki menadzeri uspesni, a da je njihovo
menadzersko obrazovanje teorijski “‘skromno-plitko”. Rizikujemo da
budemo pogresno shvaceni, da smo “protiv’ menadzment obrazovanja, jo$
gore, da, kada govorimo o ovim uspe$nim menadzerima sa “skromnim”
obrazovanjem, mislimo na ljude iz sektora sive ekonomije, tranzicione
ekonomije ili “miljenike” vladjuée oligarhije, partokratiju, kao omiljeno
“Cedo” na ovim postranzicionim prostorima.

Pri definisanju menadzmenta, prof. Zupljanin kreée od analiza,
donosenja odluka i aktivnosti, koje svaka organizacija preduzima u cilju
stvaranja i zadrzavanja ozbiljne trziSne pozicije. U osnovi, menadzment
svoje mesto nalazi u odgovoru na pitanje koje autor postavlja: Kako i zasto
su neke organizacije u domacoj i svetskoj privredi uspesnije od ostalih?
Prema ovoj konstataciji, izazov pred kojim se autor nalazio, njegovo radno
i nau¢no iskustvo u proteklom, veoma plodnom periodu, preporucuje nam
menadzersku strategiju, koja obezbeduje prednost u odnosu na druge i koja
moze trajati dugoro¢no i primjenjivati se u praksi kao dobro planiran,
osmisljen i voden zadatak.

U ovoj knjizi, autor na vrlo ubedljiv nain, prenosi deo svoje teorije
uspesnosti upravljanja koja se zasniva na nekoliko kljuénih fokusa
usmerenih prema ostvarivanju ukupnih upravljackih ciljeva organizacije,
kao $to su:

- priprema, promocija i realizacija jasne, precizne i ostvarljive

makroekonomske strategije;

- usaglasenost makro i mikro ekonomskih domadih i evropskih

strateSkih politika u primeni menadzmenta;
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- uklju¢ivanje brojnih segmenata od naucnog prema prakticnom
pristupu, kojima obraduje kratkorocne i dugoro¢ne ciljeve i
perspektive menadzmenta, kao nezaobilaznog aktuelnog procesa u
itavom svijetu;

- jasno 1 brzo prepoznavanje balansa izmedu efektivnosti i
efikasnosti menadZmenta u njegovoj implementaciji.

Da ne bismo bili pogresno shvaceni, autor, nas navodi-podsti¢e da
zajednicki razmi$ljamo na temu: Kako je neko postao pesnik, knjizvnik,
pisac, a da mu je fakultet bio samo akademski oreol. Ovim se ne scrpljuje
lista filozofskih rasprava na temu S§ta je i kako se postaje menadzer.
Zakljuc¢i¢emo, setimo se samo, koliko je istorija iznedrila dobrih
vojskovoda, a da nisu ni bili svesni da je u njihovoj svesti (ponsanju) bila
“ugradena” veStina: istrazivanja  (izvidnja-osmatranja), planiranja,
organizovanja, liderstva i kontrole. Eto, to su osnovne odrednice-elementi
menadzment procesa koje prof. dr Slobodan Zupljanin nenametljivo, po
sistemu finog podeSavanja (kratkih koraka), implementira u rukopis svoje
knjige dajuci joj posebnu vrednotu. Na taj nacin, on kreira dodatu vrednost
za: studente, naucno-stru¢nu javnost, menazere, zapolene u javnom, kao i
proizvodnom (realnom) sektoru i druge Koji pokazuju razli¢ite vrste
interesovanja za menadzment. To je na poseban, znalac¢ki nacin, autor,
uspeo da ukomponuje u sadrzaj ponudne knjige.

Ova knjiga predstavlja liéni doprinos prof. Zupljanina prema §iroko
rasprostranjenim i posvecenim naporima u cilju poboljSanja kvaliteta
menadZera, prezentujuci materijale iz vlastitog prakti¢nog iskustva o ulozi
menadzmenta i menadZera. Zato je knjiga posvecena studentima ekonomije
i menadZmenta, sada$njim i budu¢im menadZerima, koji sebe treba da
posmatraju kao studente ,,zauvek®, ukoliko Zele da postignu svoje ciljeve i
odsanjaju svoje snove.

Sadrzaj ove knjige obuhvata kljuéne elemente koje menadzeri moraju
znati i primenjivati. Zato, naslov u sustini sadejstvuje sa sadrzajem knjige i
istovremeno je problem koji se obraduje od velikog znaCaja za nauku
menadzmenta u 21. veku, sa viSeslojnim primenljivim vrednostima koji
nose kvalitetne ideje o nauci i literaturi, kao nova i sadrZajna publikacija u
kojoj je cilj jasno formulisan, ali istovremeno i precizno obraden, gde je
svako poglavlje prezentovano na sveobuhvatan nacin, kako bi odgovorio
izazovima novog vremena, novoj filozofiji menadZerske ekonomije.

Pored brojnih noviteta koji su dosli do izrazaja u ponudenoj knjizi, ima
li jo§ mnogo Sta re¢i! Licno sam imao priliku da sluSam izlaaganja naucno-
strunih radova na ovu temu, gde su do izrazaja dosli ovi noviteti.
Testiraju¢i ove novine u oblasti menadZmenta na kompetentnim
naucénostruénim tribinama prof. dr Slobodan Zupljanin je pokazao da je
veoma kompetentan sagovornik iz ove oblasti.

Na kraju, ali ne i po vaznosti, kvalitet teksta, sa nau¢nog i stru¢nog
aspekta, nalazi se na veoma zavidnom nivou i prilagoden je savremenom
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izuavanju menadzmenta na akademskim studijama visokoskolskih
ustanova. Pristup elaboraciji problema je moderan, savremen, znalacki.
Koriste¢i najsavremenije svetske modele i metode, autor na, njemu
svojstven nacin, ikazuje na mogucnost primjene globalnih resenja u realnoj
domacoj i medunarodnoj praksi. Shodno tome, kao i nacinom eksplikacije
nastavnog gradiva, prof. dr Slobodan Zupljanin je pripremio i ponudio
savremeno oblikovan udzbenik, pa ga svesrdno preporucujem studentima
prvog i drugog ciklusa akademskih studija za izuCavanje predmeta iz
oblasti menadZzmenta na visoko$kolskim ustanovama.

Knjiga je izuzetno poucna i korisna i svima drugima koji se na bilo koji
nacin bave teorijskim i/ili prakti¢nim pitanjima i problemima upravljanja.

I na samom kraju, sa zadovoljstvom mogu da konstatujem da je knjiga
u sustinskom sadrzajnom, grafickom i tehnickom uredenju, uradena u
skladu sa visokim medunarodnim standardima.

Prof. dr Sreten Cuzovié¢

Redovni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Nisu
Redovni ¢lan Nauénog drustva ekomomista Srbije ( NDES)
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