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Apstrakt: Turizam kao kretanje praceno potro$njom ima snaZan uticaj na privredni
rast 1 strukturu domaceg BDP-a. Logicno je da se takvo kretanje nastoji dodatno
omasoviti kako bi multiplikacija turisticke potrosnje bila izraZenija. U takvim
okolnostima dolazi do snaznijeg uticaja na resurse turizma koji su u velikom dijelu
prirodni resursi kao $to su morske obale, Sume i dr. Nisu rijetke destinacije koje su
devastiranjem prirodnih resursa naglo izgubile popularnost i kao takve trpe negativne
ekonomske efekte nekontrolisane turisticke aktivnosti. Krajem XX vijeka ojacao je tzv.
odgovorni turizam koji kao filozofiju propagira jedinstvo turiste i prirode uz snaZzan
spoznajno-edukativni i medicinski aspekt samog postovanja. Ekoturizam podrazu-
mijeva upravljanje procesima u turizmu na nacin da procjenjuje i mjeri uticaje razlicitih
segmenata kretanja putnika i konzumiranja turisti¢kih aktivnosti na zivotnu sredinu.

Kljuéne rije¢i: Ekoturizam, prirodni resursi, odrzivi razvoj

1. ELEMENTI TURISTI(VEIV(OG PROIZVODA ZASNOVANOG NA
ODRZIVOM RAZVOJU

Za zasticeno podru¢je je presudno da nacin upravljanja vodi ka
povecanom ucesc¢u turista kao i podizanju njihove svijesti o znacaju zastite
prirodnih resursa drugih atrakcija podru¢ja u kom borave. Turizam je
svakako snazan faktor ekonomskog razvoja, ali treba znati da mogucnosti
transformacije odredenog prostora bez kontrole i ograni¢enja moze trajno
ugroziti njegovu odrzivost i ekonomsku aktivnost stanovnistva. Razli€iti su
nacini turisticke valorizacije i koriStenja resursa prirode za formiranje
turisticke ponude i treba naglasiti da dio profita ostvarenog potroSnjom u
turizmu mora biti usmjeren na odrZavanje resursa koji uzrokuju takav
stepen potrosnje.” Ouvati znali odgovorno upravljati resursima i

! Doktor ekonomskih nauka, dekan Ekonomskog fakulteta NUBL, e- mail:
gong.sasa@gmail.com

2 Khah. S.A, Rao, R.J, Wani.K.A, (2011), Ecotourism and the impact of the
conventional tourism on the fragile ecosystems 1.J.S.N., VOL. 2 ISSN 2229 — 6441, str.
434
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kretanjem posjetilaca u cilju sprovodenja strateSskih planova. Ekoturizam
donosi revoluciju u industiji putovanja.

Putovanja i prihodi od turizma ¢e zadrzati trend rasta pa je veoma
vazno na odgovoran i odrziv nac¢in ¢uvati resurse koji su osnovni motiv za
posjete i potrosnju. Sta zna¢i odrzivi razvoj iz ugla putovanja?
Najjednostavnije je re¢i da je odrzivi razvoj onaj stepen razvoja koji
zadovoljava potrebe sadasnjice, a istovremeno ne ugrozava mogucnost
buduéih genaracija da zadovolje svoje potrebe.* Na taj nagin dolazi do
jasnog profilisanja turizma koji je ekoloski odrziv i ¢iji proivod podrazu-
mijeva aktivni da sa mno$tvom rekreativnih aktivnosti, brojne edukativne
sadrzaje kako bi spoznajna komponenta bila primarno naglaSena i konac¢no
zdrav obrok pripremljen od ekoloski proizvedenih namirnica.

Neprestan rast broja turista u zasticenim podrucjima prirode i jacanje
ekoloskog koncepta o vazZnosti zdrave zivotne sredine, stimulisalo je
nadlezne u drzavama Sirom svijeta da preuzmu odgovornost 0 masovnoj
ekspanziji sistema zastiCenih dobara. NaglaSeno je da podrucja zasticene
prirode kojima se upravlja na odrZziv nadin, imaju visSestruku ulogu za
savremeno drustvo pa se realno dolazi do zakljuc¢ka da je eko turisti¢ki
proizvod skuplji od klasi¢nog turistickog proizvoda koji npr.
podrazumijeva ljetnji odmor baziran na uZzivanju u morskoj plazi bez
odredenih sadrzaja. Imaju¢i u vidu ekoloski, socijalni, medicinski i
kulturni aspekt ekoturizma, potpuno je razumljiva visa cijena eko
turistickog proizvoda.

Ekoturizam je vrsta odgovornog turizma koji minimalizira negativne
posljedice za Zivotnu sredinu i dodatno jaca lokalni kulturni identitet.
Ekoturizam snazno promoviSe medicinski moment na naéin da kao
sastavni dio ekoproizvoda podrazumijeva aktivno uceSCe turista u
sportsko-rekreacionim aktivnostima kao $to su pjeSadenje, voznja
biciklima, plivanje uz naglasen znacaj zdrave ishrane. Ekoturizam je kao
ciljnu grupu odredio ekolosko osvjestene turiste koji oCuvanje Zzivotne
sredine rangiraju visoko u prioritetima savremene civilizacije. Cisto more,
nezagadene rijeke, oCuvan biljni i Zivotinjski svijet, ¢ist vazduh i zdrava
hrana su postali znacajni elementi turisticke destinacije gdje turisti Zele
provesti svoje slobodno vrijeme. Znacajan aspekt predstavlja prostorna
zastita svih izuzetnih i jedinstvenih dijelova prirode od znacaja za naucne,
kulturno-obrazovne, rekreativne i druge svrhe.

® Prvo spominjanje pojma ekoturizma datira iz 1965. godine gdje Hetzer u svome
¢lanku “Environment, tourism, culture” postavio Cetiri temeljna stupa odgovornog
turizma: minimiziranje uticaja na Zivotnu sredinu, uvazavanje kulture domacina,
maksimaliziranje koristi za lokalnu zajednicu i maksimaliziranje zadovoljstva turista.

4 Milutinovié.S, (2004), Urbanizacija i odriivi razvoj, prvo izdanje, Fakultet
zaStite na radu u Nisu, Ni§
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Napori da se ekoturizam sertifikuje su u svojoj pocetnoj fazi.
sertifikacija ekoturisticke aktivnosti ukljucuje prikupljanje podataka od
kompanija o njihovim environmentalnim i socijalnim pokazateljima, a
nakon toga, verifikaciju ovih podataka. S obzirom da se ekoturizam dalje
definiSe kroz svoje ucesnike 1 na trziStu, ostaju mnoga pitanja o tome
koliko uspjesno ekoturizam moze biti sertifikovan imajuéi u vidu da su
ekoturisticka preduzeéa mala, veoma rasuta i regionalnog su karaktera.
Mnoga preduzeca se nalaze u zemljama u razvoju gdje usluge nadgledanja
pa cak 1 sistemi komunikacije mogu biti nedostupni. Ekoturisticka
preduzeca posluju u malom obimu i mozda se mogu najbolje ocijeniti
koris¢enjem kriterijuma odredenih za taj stil poslovanja (podaci
CENORTA).’

Nadzor meduuticaja razvoja velikih turistickih centara i zasticenih prostora, priobalnih
pojaseva i zelenih povrsina mora se vrsiti kontinuirano kako bi se doprinijelo
pronalazenju modusa za uspostavljanje harmoniéne i funkcionalne sredine
u kojoj ¢e lokalno stanovnistvo imati povoljne uslove za Zzvot i rad dok ¢e
turisti modi i dalje visiti potrosnju, $to je konacni cilj industrije putovanja. Sa socio-
ekonomskog, ekoloskog i planerskog stanovista, danas opravdano raste
briga o zivotnoj sredini pa sastavni dio urbanistickih politika ve¢ vise od dvadeset
godina predstavja i koncept odrzivog razvoja mada njegova definicija, ciljevi i prakticne
implikacije jos uvijek nisu u potpunosti prihvaceni. Ovo je posebno vazno kada je u
pitanju izgradnja objakata za smjestaj veceg broja turista, ali objekata koji
su prijatelji Zivotne sredine i ¢iji je uticaj na Zivotnu sredinu minimiziran.
Danas postoje objekti za smjestaj koji se zovu ,,Ecolodge”. Ova vrsta
smjestaja pojavila se tokom posljednjih nekoliko godina, a od smjeStaja
nude i aktivnosti aktivnog odmora zasnovane na misiji ekoturizma kao §to
su pjesacenje, posmatranje ptica, voznja kanuom, jahanje konja, voznja
biciklom, izleti na plaZe, edukative posjete lokalnim muzejima, zoolo$kim
vrtovima, farmama leptira. Neke su i malo ekstremne, kao staze od
konopaca za Setnje po dzungli.

Ecolodge predstavlja vrstu turistickog smjeStaja koji zadovoljava
sljedece kriterijume:®

a) Stiti prirodne i kulturne komponente svog okruzenja,

b) Tokom izgradnje vr$i minimalan uticaj na Zivotnu sredinu,

¢) Uklapa se u specifi¢ni kontekst okruzenja,

d) Koristi alternativna, odrZiva sredstva u potro$nji vode,

e) Obezbjeduje pazljivo postupanje sa smeéem i otpadnim vodama,

® vise na http: www.cenort.rs

® Sam termin “ecolodge zvanitno je upotrebljen na Prvom medunarodnom
forumu o ekosmjestaju 1994. godine na Djevianskim ostrvima (SAD). Prva knjiga
koja sadrzi definiciju i smjernice ovakve vrste smjeStaja i bavi se tom temom je
Medunarodni vodi¢ ecolodge-a (International Ecolodge Gudelines — Mehta et al 2002),
kao rezultat medunarodne konferencije odrzane u Kostariki 1995.godine.
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f) Odli¢no saraduje sa lokalnim stanovni$tvom,

g) Primjenjuje programe ekoloskog obrazovanja i vaspitanja i
zaposlenih i turista,

h) Daje doprinos odrZivom razvoju lokalne zajednice kroz
istrazivacke programe.

2. VEZA IZMEDU ODRZIVOG RAZVOJA I TURISTICKE
DESTINACIJE

Snazaniji razvoj ekoturizma dolazi kao logi¢an slijed nakon iz 70-tih i
80-tih godina prosloga vijeka te uz evidentne lose posljedice na Zivotnu
sredinu koji je izazvao masovni turizam. Danas postoji i Medunarodno
drustvo za ekoturizam - The International Ecotourism Society (TIES)’ &ije
djelovanje poprima sve ve¢i uticaj kod vlada brojnih drzava.
Nezadovoljstvo masovnim turizmom dovodi do porasta potraznje za
dozivljajem netaknute prirode. Manje razvijene zemlje pocinju
prepoznavati efekte turizma zesnovanog na prirodi kroz povecavanje
deviznog priliva uz manju §tetu za zivotnu sredinu.

Turizam, kao kretanje praceno potro$njom, ima snaZan uticaj na
privredni rast i strukturu domaceg BDP-a. Logicno je nastojanje da se
takvo kretanje dodatno omasovi kako bi multiplikacija turisticke potrosnje
bila izrazenija. U takvim okolnostima dolazi do snaZnijeg uticaja na resurse
turizma koji su u velikom dijelu prirodni resursi kao §to su morske obale,
Sume 1 dr. Nisu rijetke destinacije koje su devastiranjem prirodnih resursa
naglo izgubile popularnost i kao takve trpe negativhe ekonomske efekte
nekontrolisane turisti¢ke aktivnosti. Vazno je uspostaviti racionalan odnos
izmedu turizma i koriStenja prostora razvoja. Uticaji turizma, dakle, mogu
biti i negativni i pozitivni. Uticaj turizma ima razliite forme: od
degradacije prostora do povecanja svijesti o rijetkosti prostora. Kao $to je
turizam odgovoran za degradaciju prostora, tako predstavlja snazan faktor
unapredenja i povecanja vrijednosti prirodnih resursa na Siram podrucju.
Mnoge nerazvijene zemlje vide svoju veliku Sansu u razvoju ekoturizma i u
zelji da $to prije dodu do Zeljenih prihoda upadaju u zamke koje su
posljedica odredenih zabluda i to prije svega da je svako nerazvijeno
podrucje je idealna oblast za razvoj ekoturizma te da se u nerazvijenim
podrudjima i uz malo ulaganja moZe brzo razviti ekoturizam. Zablude se
dalje zasnivaju na planiranju velikog profita koji ¢e trajati kontinuirano.
Svako investicono ulaganje je ulaganje u cilju ostvarivanja dobiti.

" TIES je medunarodna neprofitna organizacija &lanova potpuno posveéena
pronalazenju izvora i stru¢nom osposobljavanju kako bi se turizam ucinio aktivnim
sredstvom zaStite i odrzivog razvoja. To je najstarija i najveéa medunarodna
organizacija koja svoje aktivnosti bazira prema ekoturizmu. Osnovana je 1990. godine i
ima viSe od 1600 c¢lanova iz preko 100 zemalja. Ovo druStvo pruza usluge
organizatorima putovanja, struénjacima za zastitu, upravlja¢ima parkova, zvani¢nicima
vlada, vlasnicima smjestajnih objekata, vodiCima, istrazivacima, konsultantima i
drugim profesionalcima koji teze da primjene ekoturisticke projekte Sirom svijeta.
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Investicijski ciklusi se planiraju dugoro¢no i sa sobom nose odredenu dozu
rizika. Investiranje u turizam zahtijeva detaljne analize kroz Kkreiranje
poslovnog plana gdje treba pruziti sve relevantne informacije o
isplativnosti projekta investicije. Projekti zasnovani na degradiranju
resursa nose velike rizike i Spekulantski ulagaéi to znaju. Naravno, u
insvesticijskim dokumentima se to ne navodi, s obzirom da su ulaganja u
turizmu nerazvijenih zemalja Cesto pracena drZzavnim subvencijama,
ulagaci &esto ,,preseljavaju® investicije nakon isteka perioda subvencija
koji su obi¢no identi¢ni roku trajanja resursa. Prije donoSenja odluke o
investicijskom ulaganju polazi se od pretpostavke da je potrebno procijeniti
sa izvjesnos¢u ocekivanu stopu dobiti ali i moguénosti ostvarenja dodatne
dobiti ukoliko ulazni troskovi mogu biti nizi. Danas u vrijeme globalnog
turbulentnog okruZzenja koje je u velikoj mjeri zahvatila Spekulantska
ekonomska aktivnost pravdana finansijskom krizom, planiranje razli¢itih
projekata vrsi se u uslovima vecée neizvjesnosti odnosno rizika, zbog ¢ega
konacni ishod nekog investicijskog poduhvata moze osjetno odstupiti od
planiranog.

Kada turisticka destinacija razvija odredenu vrstu turizma i usmjerava
svoja sredstva u razvoj, potrebno je voditi rauna o neposrednoj blizini
samog lokaliteta. Lokalne zajednice stavljaju najvise na kocku blizinu
lokaliteta naselju i zbog toga mogu najviSe da izgube na rastuéem
medunarodnom ekoturistickom trzisStu. S obzirom da globalizacija Cini
lokalnu kontrolu privrede sve tezom, ekoturizam tezi da preokrene ovaj
trend isticanjem da lokalni preduzetnici i lokalne zajednice moraju biti u
najvecoj mjeri uklju¢eni. Mogucnosti da se seoske zajednice ukljuce u
turizam privukle su paznju i pokrenule mnoga ocekivanja, ali su rizici
veliki ukoliko se ne izvrSe odgovarajuce pripreme.

Lokalno stanovniStvo mora biti unaprijed obavijeSteno o moguéim
posljedicama razvoja turizma i ono mora formalno pristati na razvoj u
svojim podruc¢jima. Posebne vrste zagadivanja mogu biti: izgled hotelskog
objekta koji nije uklopljen u prirodnu sredinu, objekt neboderskog tipa,
beton koji prevladava djeluje neprirodno. Cesto se o ovim elementima ne
vodi briga kada se planira izgradnja kapaciteta. Brojni su primjeri
negativnog uticaja turizma u Evropi. Kao est primjer navodi se Spanija
gdje je masovni turizam poceo 60-tih godina i koji se dalje razvijao
dolaskom niskotarifnih avioprevoznika. Masovnost posjeta i koristenja
prirodnih resursa turizma u Spaniji ubrzo je postala prijetnja odrzivosti
zivotne sredine, a samim tim i ekonomije. Masovna gradnja hotela na
Spanskoj obali uzrokovala je erozije i devasirala potencijale koji su u
procesu valorizacije odredeni kao primarni i jedinstveni. Tri Cetvrtine
pjes¢anih plaza na mediteranskoj obali od Spanije do Sicilije je nestalo.
Nazalost i pretjerani izlov ribe je dao svoj negativan doprinos u sunovratu
odgovornog upravljanja resursima turizma u Spaniji.

Medutim, ne mora nuzno znaciti da sva turisticka kretanja predstavljaju
neki vid zagadivanja okolisa. Ako je primjena koncepta odrzZivog razvoja
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kvalitetna, onda se i sami turisti ponaSaju u skladu sa novonastalim
standardima kojise traZe u ovoj oblasti. Zastita prirode i prirodnih dobara je
sastavni dio politike zastite i unapredenja zivotne sredine, a sprovodi se
razvojem razlicith oblika institucionalnog organizovanja i obezbjedivanjem
adekvatnih materijalnih uslova.

Ljudska bi¢a kao misaona imaju veliku mo¢ ucenja, anticipacije i
sviesnog djelovanja koje moze biti prilagodavanje, ali i djelovanje za
prilagodavanje drugih i1 drugoga. Mo¢ je nedvosmisleno drustvena
tehnologija manipulisanja ljudima. Otpornost i prilagodljivost u
drustvenim sistemima su veoma razli¢iti od onih u ekoloskim sistemima.
Ljudi mogu zamisliti i planirati buduénost.® Svjesno zanemarivanje prirode
i svega $to ona nudi dovodi do snizavanja kvaliteta Zivota i prije svega
povecava rizik od nastanka raznih bolesti. Od druge polovine proslog
vijeka ljudsko djelovanje nailazi na unutrasnja i spoljnja ograni¢enja pa se
u prvi plan postavlja problematika odrzivosti tog djelovanja. Odatle dolazi
i odgovornost za vlastito ponasanje i posljedice postupaka svakog od
dionika u tome.

3. TURIZAM I SIROMASTVO

S obzirom da je Covjek faktor pokretanja zagadivanja Zivotne sredine
samim tim svojim radom moze i sprijeCiti dalje uniStavanje. Prostor
slobode odrzivog razvoja je ograniCen sa druge strane prirodnim
okolnostima. Nasa planeta u svakom trenutku ima vrlo precizno mjerljive
fizicke granice bez obzira na sve moguée tehnoloske promjene i
poboljsanja koja te granice mogu pomicati. Medutim, na lijevoj strani
modela odrzivog razvoja, kao limitiraju¢i faktor je predocCena drustvena
izdrzljivost kao koncept bez opsteprihvacenog odredenja.9 Upravo ovo
ograniCenje apostrofira znacaj odgovornog upravljanja resursima i znacaj
osjetljivosti drustva u cjelini jer svako negiranje ovoga i nepostojanje
takvih osobina moZe se smatrati protivno razvoju. Sirok spektar proizvoda
i usluga koje nudi industrija turizma omogucavaju visok stepen potrosnje i
multiplikacije u platnom bilansu zemlje. Za svaki dolar potrosen na
putovanja i turizam stvara se dolar i po u u¢esc¢u industrije turizma u BDP-
u u odnosu na druge privredne sektore.'® Turisticke aktivnosti moraju
postovati jednakost svih, treba da promovisu ljudska prava i posebno
individualna prava najosjetljivijih grupa, posebno djece, starijih,
hendikepiranih, etni¢kih manjina i domicijelnog stanovniStva. Savremeno
poslovanje najcesce u velikoj mjeri podrazumijeva neracionalno koristenje

® Trputec.Z, (2007) Dizajn humanog odrivog razvoja i ekonomski razvoj,Mostar:
Hrvatski leksikografski instutut Bosne i Hercegovine

® Trputec,(2007.) str. 71

©  The World Travel & Tourism Council (WTTC), lzvor:
http://www.wttc.org/research/ special- research/business-travel-research/
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i nesavjesnu eksploataciju brojnih resursa, iskljucivo u cilju brzog sticanja
ekstra profita. Sve navedene aktivnosti se Cesto vrSe bez obzira na trajnu
devastaciju prostora, ugrozavanje odrzivosti i povecanje stepena siro-
mastva lokalnog stanovniStva. Koncept humanog odrzivog razvoja kao
vaznu kariku posmatra kvalitet zZivota stanovni§va odredenog podrucja.

Vazno je naglasiti da posljedicu siromasenja stanovniStva u sustini
predstavlja povecanje broja gladnih u svijetu, $to je u savremenom dobu
nedopustivo. Nedirnuti i neupotrebljeni resursi na oéuvanom podrucjima
uglavnom budu valorizovani u svrhu turisticke industrije. Turizam se ne
razlikuje mnogo od drugih proizvodnih sektora, ali ima odredene prednosti
za rast u korist siromasnih, jer (prema izvjestaju Studija odrzivog turizma i
eliminacije siromastva®“ UNDP-a iz aprila 1999.) kao takav ima mnogo
potencijala za razvoj u siromasnim zemljama i oblastima. Turisticki
proizvodi se mogu razvijati na bazi prirodnih resursa i kulture, a to su ¢esto
jedina sredstva kojima neke odredene zemlje raspolazu. Mnogi nedostaci
eksplatacije ekoloski o¢uvanih prostora u funkciji turizma, kao $to su odliv
1 nestabilnost prihoda, prisutni su i kod drugih privrednih grana. Medutim,
turizam moZe obezbijediti vecu korist za lokalno okruZenje kroz
kvalitetniju kontrolu koriStenja resursa. Na medunarodnom nivou, veliki
broj turistickih organa u privatnom sektoru bavio se problemima ocuvanja
zivotne sredine, ali se nisu fokusirali na socijalne probleme koji se ti¢u
eliminacije siromastva.'! Postoji Sest znadajnih razloga za usmjeravanje
aktivnosti na razvoj partnerstva koja su obi¢no modeli privatno-javnog
partnerstva poslovanja (program podrske zelenog preduzetniStva) uz
koristenje ekoloski ouvanih pordudja kroz turizam u korist siromagnih:*

a) Turizam predstavlja masivnu industriju koja se razvija i uti¢e na

milione siromasnih. Zato bi marginalno poboljSanje moglo da
izazove znacajne koristi;

b) Turizam ima prednosti u odnosu na druge industrije vezano za

eliminaciju siromastva;

¢) Cak i ukoliko najsiromasniji ne ostvaruju direktnu korist od

turizma, vazno je smanjiti troSkove sa kojima se oni suocavaju.
Koristi se mogu prosiriti na "prili¢no siromasne”, kao §to su
trgovci, obi¢ni i nekvalifikovani radnici, zanatlije i drugi,

1 UNDP (skraéenica od United Nations Development Programme) je organizacija
Ujedinjenih nacija za program razvoja. U svom dokumentu pod nazivom ,,Studija
odrzivog turizma i eliminacije siromastva“ koji je podnesen kao Izvjestaj Sektoru za
medunarodni razvoj u aprilu 1999. godine navode se brojne moguénosti za razvoj
inicijativa u sektoru turizma radi promovisanja ekonomskog rasta u korist siromasnih i
doprinosa eliminaciji siromastva. Iz navedenog dokumenta za potrebe ovoga rada su
koristeni podaci strana 7.1 8.

12 Cekrlija.S,(2012) Turizam kao faktor odriivog razvoja - opsti pristup odnosu
ulaganja i siromastva, Svarog, Casopis za drustvene i prirodne nauke, br. 5, Nezavisni
univerzitet Banja Luka
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d) Kao intervencija koja uti¢e na siromastvo, turizam se, vjerovatno,
ne moze porediti sa direktnim sredstvima, kao §to su investicije u
zdravstvo, obrazovanje i poljoprivreda. Ali, kao strategija za
promovisanje rasta na $irim osnovama turizam u korist siromasnih
ima dobre potencijale;

e) Napredak u isticanju ekoloSkih pitanja u okviru turisticke
problematike pokazuje da zajednicka akcija moze donijeti rezultate
¢ak i kod industrije kao §to je turizam;

f) Ograni¢eni dokazi pokazuju da se moze Koristiti ¢itav niz strategija
za razvoj turizma u korist siromasnih, ali se malo radi u praksi.

Lokalno stanovniStvo mora imati uvid u planove lokalne zajednice,
mora biti ukljuéeno u javne rasprave, dok procedure lokalne zajednice na
polju poziva ulagacima potencijalnim partnerima moraju biti transparentne
i poStene. Na taj nacin se kapacitet i posveéenost lokalnih vlasti
povecavaju te se poslovni interes u korist siromas$nih jasno stavlja do
znanja. VaZno je neprestano analizirati potencijani negativan ucinak
poslovanja na odrzivost resursa i na standard stanovniStva, a narocito
prilikom izrade strategije odrzivog razvoja. Takode je vaZno ohrabriti
ukljucivanje problematike siromastva u ekoloske propise i zakonske norme
kroz promovisanje eticke potrosnje. Potrebno je promovisati primjere
dobrih prakti¢nih rjeSenja ranije realizovanih projekata u korist siromasnih.
Prirodni resursi su bogatstvo svake zemlje i cijelog ¢ovjecanstva i potrebno
je njima upravljati planski i umjereno. Tu, prije svega, spadaju
poljoprivredna zemljiSta, Sume, fosilna goriva i minerali te vodeni svijet
rijeka, jezera i mora. Jasan koncept razvoja i Zelja za obnovljivim
resursima daju pravi okvir za prikupljanje, analizu i interpretaciju
kompleksnih strategija. Gazdovanje resursima predstavlja kompleksan i
zahtjevan izazov planerima i menadZerima. Planiranje, pravljenje inventure
resursa i druge poslovne odluke su aktivnosti za koje je neophodno
upravljati velikom koli¢inom razli¢itih podataka do kojih se dode.

ZAKLJUCAK

Nedovoljna ulaganja u nauku, obrazovanje i tehnoloski razvoj, te
ocuvanje prirode i njenih resursa, svakodnevno nanose veliku Stetu
cjelokupnom drustvu. Pregled strateskih dokumenata o razvoju ukazuje da
nema strateSke usmjerenosti kako bi se u buducnosti cijela regija razvijala
kao socijalno odgovorna, ali istovremeno i moderna destinacija koja
garantuje poStovanje kvaliteta usluge i dostignutih evropskih normi, a koja
¢e kao takva biti u znacajnoj mjeri konkurentna i u stanju da ponudi
oc¢ekivani kvalitet placene usluge.

Vazno je procijeniti osjetljivost i moguci uticaj na kljuéne resurse
turizma, a to su analiza potencijala i ograniCenja za buduce odrzivo
koriStenje prirodnih resursa i ukupnog nasljeda u eko, odnosno ruralnom
turistiCkom razvoju te povezivanje prepoznatih oblika turistiCke ponude sa
segmentima eko i ruralne turisticke potraznje. Da bi posljedice bile
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unaprijed kontrolisane, neophodno je formulisanje lokalne strategije
ekoloskog i ruralnog turizma za odredeno podrucje uz jasno odredivanje
veza 1 sinergija s ostalim komponentama turistiCkog proizvoda. Nakon
toga, na red dolazi analiza prednosti i nedostataka konkurencije i
identifikacija mogucnosti za jasno pozicioniranje podrucja i broja
zaposlenih na tome podruc¢ju (njihov stepen obrazovanja, visinu plate i
radno vrijeme). Odrzivi razvoj temeljen na projektnim idejama eko i
ruralnog turizma, na konkretnim lokacijama, s osnovnim elementima
poslovnog i investicionog plana mora podrazumijevati i sistematizaciju
ljudskih resursa sa jasnim zadacima $ta se od svakoga trazi.

ECOTOURISM, SUSTAINABLE MANAGEMENT OF RESOURES
Sasa Cekrlija PhD

Abstract: Tourism, as the moving with spending money, has a strong impact of
economic growth and structure of national GDP. It is logical that such movement is
trying to popularize more and more in order to increase the multiplication of tourism
spending. In such circumstances there is a stronger impact on the resources of tourism
which are is large part na natural resources such as seashore, forests, etc. It is not
uncommon to find destinations that lost on their popularity because of the devastation
on natural resources and as such suffer negative economic effects of uncontrolled
tourism activities. At the end of the 20th century, the so-called responsible tourism is
strengthened and their philosophy promotes the unity between tourist and nature with
srong cognitive, educational and medical aspect of the journey. Ecotourism involves
process management in tourism so as to assess and measure the impact of different
segments of the movement of passengers and consumption of tourism activities on the
environment.
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