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Apstrakt: U radu se razvija i alizira implementacija modela Sistema Veterinarske
Medicine Republike Srpske (SVM-RS) u cilju efektivnog ekonomskog razvoja
Republike Srpske. Primjenom teorije sistema, teorije upravljanja (menadzmenta) i
metode modelovanja razvijen je model SVM-RS sa osnovnim sistemskim atributima:
Struktura i elementi SVM-RS; Funkcije, procesi, aktivnosti, operatori i resursi SVM-RS;
Upravljanje, kontrola i koordinacija SVM-RS. Razvijen je, takode i hijerarhijski model
sa sljede¢im nivoima: Strateski i strateSko izvr$ni nivo SVM-RS; Takticki i takti¢ko
izvrs$ni nivo sa 5 podrucnih podsistema SVM-RS, Operativni i operativno izvrsni nivo
sa 9 gradskih podsistema SVM-RS, Izvr$ni nivo sa 55 opstinskih podsistema SVM-RS.
Posebno je razvijen algoritam (skor) za ocjenu kvaliteta implementacije modela SVM-
RS. Ovakav pristup implementaciji kompleksnog sistema kakav je SVM-RS stvara
realne uslove da SVM-RS stvarno postane jedan od osnovnih elemenata ekonomskog
razvoja Republike Srpske.

Kljuéne rijeci: implementacija sistema veterinarske medicine, algoritam (skor)
kvaliteta implementacije.

UvOD

Problem i predmet istraZivanja: Problem i predmet istraZivanja su
implicitno definisani u naslovu ovog rada. Analiza (raspakovanje) naslova
sluzi da se kroz obrazlaganje (definiciju) klju¢nih rije¢i (implementacija
modela sistema, algoritam (skor) kvaliteta implementacije sistema,

1 Nezavisni univerzitet Banja Luka — Ekonomski fakultet
2 Nezavisni univerzitet Banja Luka — profesor emeritus
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veterinarska medicina, ekonomski razvoj) razumije sustina istrazivanja,
odnosno da njihova Sira analiza dovede do formulisanja problema
i predmeta istrazivanja. Pocetna analiza stanja u oblasti veterinarske
medicine u Republici Srpskoj pokazuje da ne postoji SVM-RS, odnosno
da postoji struktura veterinarske medicine koja, po ocjeni autora,
predstavlja samo mali dio SVM-RS (oko 10%).

Nepostojanje SVM-RS sa aspekta teorije sistema je problem
istrazivanja, ali 1 veoma ozbiljan problem ekonomskog razvoja Republike
Srpske.

Predmet istrazivanja je razvoj (projektovanje, stvaranje) modela
SVM-RS kao jednog od bazi¢nih elemenata ekonomskog razvoja i
njegova implementacija u realni drustveni sistem Republike Srpske.

Da bi se ostvario ovaj zadatak (cilj) potrebno je, u metodoloskom
smislu, problemu pristupiti na potpuno drugaciji nacin. Potrebno je razviti
i implementirati model SVM-RS koji se bazira, osim na veterinarskoj
medicini, i na sljede¢im naucno istrazivackim metodama: teorija sistema,
teorija informacija, teorija upravljanja, teorija odluc¢ivanja, teorija
implementacije sistema, metoda modelovanja, modifikovana Delfi
metoda i matematilcka metoda (teorija algoritama).

U realizaciji cilja istrazivanja polazi se od:

Osnovna hipoteza istrazivanja: Razvoj i implementacija modela
SVM-RS, sa naglaskom na razvoj i primjenu modela upravljanja
sistemom, ukljucujuéi i razvoj znacajno doprinosi razvoju i kvaliteti
veterinarske medicine Republike Srpske.

Dokazivanje osnovne hipoteze istrazivanja realizuje se dokazivanjem
svake od pomo¢nih hipoteza i objedinjavanjem njihovih rezultata u
sinergijsku cjelinu. Odlucivanje i zaklju€ivanje o validnosti hipoteza
istrazivanja realizuje se kroz algoritam (skor) ocjene kvaliteta SVM-RS
(linearni regresioni model) koji obezbjeduje vezu pomoénih sa osnovnom
hipotezom (Tanjga, 2010: 47).

Pomoc¢ne hipoteze istrazivanja su: Izgradnjom i implementacijom
modela SVM-RS sa 2 odjeljenja i 16 sektora formira se infrastruktura
sistema veterinarske medicine ¢ime se obuhvataju svi procesi i stanja
u kojima se moze na¢i SVM-RS u toku njegovog zivotnog ciklusa.
Ovih 18 odjeljenja/sektora su istrovremeno i pomocéne hipoteze (PH)
1 to: Izgradnjom i implementacijom svakog od dva odjeljenja (sa
odgovaraju¢im sluzbama) i svakog od Sesnaest sektora (sa odgovaraju¢im
sluzbama) u opStem modelu SVM-RS (Slika 1) znacajno se unapreduje
opsti model SVM-RS, a time i veterinarska medicina uopste.
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MODEL SISTEMA VETERINARSKE MEDICINE REPUBLIKE SRPSKE (SVM-RS)
NIVO REPUBLIKE SRPSKE

VLADA REPUBLIKE SRPSKE

REPUBLICKA UPRAVA SISTEMA VETERINARSKE MEDICINE REPUBLIKE SRPSKE (RU-SVM-RS)

DIREKTOR RU-SVM-RS |

Opsti, pravni i materijalno-

Upravljanje, kontrola i
koordinacija SVM-RS

finansijski poslovi SVM-RS

SEKTOR 1 SEKTOR 2 Oili‘:l!i;(\)/i{ns'e SEKTOR 4
Zdravlje Zivotinja SVM- Javno zdravstvo SVM- orjezvanje, Hrana za Zivotinje SVM-
RS RS registracija i sljedivost RS

Zivotinja SVM-RS
[ | I |
SEKTORS SEKTOR 7 SEKTOR 8
Hrana za ljude i SEKTOR 6 . . Yot N .
izvodi Zivotinjsk I Kcija SVM-RS Medunarodni promet i Podruéni podsistemi
P porii kll Zl;:)/;/l:]:{sog nspeiein : sertifikacija SVM-RS SVM-RS
porijekla S -]
[ I | ]
SEKTOR 9
Lokalni p or SE.KT.?:{ (;fav“i SEKTOR 11 SEKTOR 12
SVM-RS - gradovi i subjekti) SVM-RS Osiguranje SVM-RS Edukacija SVM-RS
opstine h
[ I I |
SEKTOR 13 It ‘.SEKTOI? 1441 SEKTOR 15 SEKTOR 16
Analitika SVM-RS " “"S"\‘:Tw“"]'g“ em Legislativa SVM-RS Multimedija SVM-RS

Slika 1: Model Sistema Veterinarske Medicine Republike Srpske

Varijabilni okvir istraZivanja: U kompleksnim sistemima, kao Sto
je SVM-RS, postoji jednako tako slozen kompleksan sistem varijabli i
njihovih uzroc¢no posljedi¢nih veza. Cijeli sistem varijabli dijeli se na
5 djelova: Nezavisne varijable u okviru 2 odjeljenja i 16 sektora SVM-
RS za stratesko izvr$nom nivou — Ukupno 974 nezavisne varijable;
Uslovno zavisne varijable I ocjene implementacije strateSko izvrsnog
podsistema SVM-RS sa 2 odjeljenja i 16 sektora, koje su zastupljene na
svakom hijerarhijskom nivou — Ukupno 146 uslovno zavisnih varijabli
I; Uslovno zavisne varijable II ocjene implementacije takticko izvrS$nih 5
podsistema SVM-RS — Ukupno 146x5=730 uslovno zavisnih varijabli II;
Uslovno zavisne varijable I1I ocjene implementacije operativno izvr$nih
9 podsistema SVM-RS — Ukupno 146x9=1314 uslovno zavisnih varijabli
III; Uslovno zavisne varijable IV ocjene implementacije izvr$nih 55
podsistema SVM-RS — Ukupno 246x55=8030 uslovno zavisnih varijabli
Iv.
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METODOLOSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

U ovom istrazivanju primjenjuju se sljede¢e naucno-istrazivacke
metode: teorija sistema, teorija upravljanja (menadZzmenta), teorija
odlu¢ivanja, metoda modelovanja, Delfi metoda — ekspertskog
ocjenjivanja. Medutim, posebno ¢e se dati definicija i ideja primjene
matematicke metode jer se na njoj bazira skor kvaliteta implementacije
modela SVM-RS.

Matematicka metoda je nauc¢na sistematska primjena matematicke
logike i uopste matematike u nau¢noistrazivackom radu. Matematika se
moze primjenjivati u svim nauc¢nim poljima, jer je njenom primjenom
moguce, na egzaktan nacin, prikazati i objasnjavati pojave koje se
istrazuju.

Za potrebe ovog rada primjeni¢e se matematicka metoda u
ekonometrijskom smislu za razvoj algoritma ekspertskog vrednovanja
modela SVM-RS i njegove implementacije.

Algoritam za ocjenu kvaliteta modela SVM-RS i praéenje i
vrednovanje pojedinih etapa uvodenja kona¢nog modela SVM-RS
pociva na funkcionalnoj zavisnosti (linearnoj regresionoj jednacini)
modela SVM-RS, koja je kombinovana sa metodom inverznog
projektovanja (Momirski, 1983: 34-36), (Bronstajn, 2004) i izborom
dobrih karakteristika modela AHP (analiticki hijerarhijski procesi) i AMP
(analiticki mrezni procesi) (Begiéevi¢ et al., 2006).

Na taj nacin, a polaze¢i od modela SVM-RS razvija se opsti algoritam
ocjene kvaliteta SVM-RS kao i algoritam pracenja i vrednovanja
pojedinih etapa uvodenja konacnog modela SVM-RS:

Osyp—gs = Zi=p K; * X,

gdje je: Oy, ps — Ocjena modela SVM-RS; Ki — tezinski koeficijent
ucesca pojedine uslovne nezavisne varijable u regresionom modelu;
Xi— uslovna nezavisna varijabla — srednja vrijednost ocjene eksperata;

Opsti regresioni algoritam za odredivanje zavisne istrazivacke
varijable izrazen je kao ocjena (mjera) pojedinih procesnih kategorija
(odjeljenja i sektora) i to:

OKsyp-psl= (Kgy # Xy + Koo # Xgp + Kgy # Xgy + Ko # Xgp + Koz * Xz + Koy * X54)/6
OKgyp-gs2 = (Ksg * Xog + Kegg # Xog + Ko # X7 + Keg * Xog + Keg # Xoo + Kz1g * Xe19)/6
OKpp_as3 = (Ko * Xopy + Kopo * Kpr + Kopg * Kopg + Kopg # Xopy +Kops * Xops + Kopg * Xipe) /6

3 Pogledati i: Garuti, C., Sandoval, M. (2005). Comparison AHP and ANP shiftwork models:
Hierarchy simplicity v/s network conectivity. Proceedings of the 8th International Symposium on
the Analitic Hierarchy Process. Honolulu: Universuty of Hawaii.
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gdje je: OK,,, xs] — uslovna zavisna varijabla (ocjena) kvaliteta
realizacije implementacije SVM-RS dva odjeljenja i Cetiri sektora (od
prvog do Cetvrtog) opSteg modela SVM-RS; OK - .2 —uslovna zavisna
varijabla (ocjena) kvaliteta realizacije implementacije SVM-RS Sest
sektora (od petog do desetog) opSteg modela SVM-RS; OK . .3 —
uslovna zavisna varijabla (ocjena) kvaliteta realizacije implementacije
SVM-RS Sest sektora (od jedanaestog do Sesnaestog) opsteg modela
SVM-RS; K, — tezinski koeficijent uslovne nezavisne varijable prvog
odjeljenja opSteg modela SVM-RS; X | — uslovna nezavisna varijabla
(ocjena) prvog odjeljenja opSteg modela SVM-RS; K — tezinski
koeficijent uslovne nezavisne varijable drugog odjeljenja opSteg modela
SVM-RS; X, — uslovna nezavisna varijabla (ocjena) drugog odjeljenja
opSteg modela SVM-RS; K, — tezinski koeficijent uslovne nezavisne
varijable prvog sektora opSteg modela SVM-RS; X —uslovna nezavisna
varijabla (ocjena) prvog sektora opSteg modela SVM-RS; K, —teZinski
koeficijent uslovne nezavisne varijable drugog sektora opsteg modela
SVM-RS; X, — uslovna nezavisna varijabla (ocjena) drugog sektora
opsSteg modela SVM-RS; K, — tezinski koeficijent uslovne nezavisne
varijable treceg sektora opSteg modela SVM-RS; X, —uslovna nezavisna
varijabla (ocjena) tre¢eg sektora opSteg modela SVM-RS; K, —teZinski
koeficijent uslovne nezavisne varijable Cetvrtog sektora opsteg modela
SVM-RS; X, — uslovna nezavisna varijabla (ocjena) Cetvrtog sektora
opSteg modela SVM-RS; K, — tezinski koeficijent uslovne nezavisne
varijable petog sektora opSteg modela SVM-RS; X, —uslovna nezavisna
varijabla (ocjena) petog sektora opSteg modela SVM-RS; K — teZinski
koeficijent uslovne nezavisne varijable Sestog sektora opSteg modela
SVM-RS; X, —uslovna nezavisna varijabla (ocjena) Sestog sektora opSteg
modela SVM-RS; K. — tezinski koeficijent uslovne nezavisne varijable
sedmog sektora opSteg modela SVM-RS; X — uslovna nezavisna
varijabla (ocjena) sedmog sektora opSteg modela SVM-RS; K — tezinski
koeficijent uslovne nezavisne varijable osmog sektora opsteg modela
SVM-RS; X, — uslovna nezavisna varijabla (ocjena) osmog sektora
opSteg modela SVM-RS; K — teZinski koeficijent uslovne nezavisne
varijable devetog sektora opSteg modela SVM-RS; X — uslovna
nezavisna varijabla (ocjena) devetog sektora opsteg modela SVM-RS;
K, — tezinski koeficijent uslovne nezavisne varijable desetog sektora
opSteg modela SVM-RS; X/ — uslovna nezavisna varijabla (ocjena)
desetog sektora opSteg modela SVM-RS; K, — teZinski koeficijent
uslovne nezavisne varijable jedanaestog sektora opsteg modela SVM-
RS; X, — uslovna nezavisna varijabla (ocjena) jedanaestog sektora
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opSteg modela SVM-RS; K,
varijable dvanaestog sektora opSteg modela SVM-RS; X , — uslovna
nezavisna varijabla (ocjena) dvanaestog sektora opsteg modela SVM-RS;
K, — tezinski koeficijent uslovne nezavisne varijable trinaestog sektora
opSteg modela SVM-RS; X . — uslovna nezavisna varijabla (ocjena)
trinaestog sektora opSteg modela SVM-RS; K, — tezinski koeficijent
uslovne nezavisne varijable Cetrnaestog sektora opsteg modela SVM-RS;
X,,, — uslovna nezavisna varijabla (ocjena) Cetrnaestog sektora opSteg
modela SVM-RS; K . —tezinski koeficijent uslovne nezavisne varijable
petnaestog sektora opSteg modela SVM-RS; X
varijabla (ocjena) petnaestog sektora opSteg modela SVM-RS; K, —
tezinski koeficijent uslovne nezavisne varijable Sesnaestog sektora opsteg
modela SVM-RS; X - —uslovna nezavisna varijabla (ocjena) Sesnaestog
sektora opsteg modela SVM-RS.

Ukupno je opsti regresioni algoritam za odredivanje zavisne
istrazivacke varijable, odnosno za odredivanje skora kvaliteta opsSteg

modela SVM-RS:

— tezinski koeficijent uslovne nezavisne

— uslovna nezavisna

OKSVM—RS = (OKSVM—RSl + OKSVM—Rsz + OKSVM—RSSJXB

gdje je: OK_,, rs — uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta
realizacije implementacije) opSteg modela SVM-RS; OK .1 —
uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta realizacije implementacije)
dva odjeljenja i Cetiri sektora (od prvog do ¢etvrtog) opsteg modela SVM-
RS; OKyuirs
implementacije) Sest sektora (od petog do desetog) opsteg modela SVM-
RS; OKSVM-RS
implementacije) Sest sektora (od jedanaestog do Sesnaestog) opsteg
modela SVM-RS.

2 — uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta realizacije

3 —uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta realizacije

IMPLEMENTACIJA I DALJI
RAZVOJ MODELA SVM-RS

Proces implementacije modela SVM-RS sastavni je dio samog modela
SVM-RS jer prije same implementacije potrebno je napraviti plan i
trasirati put same implementacije. Istovremeno, sastavni dio modela
takode je koncept daljeg razvoja modela SVM-RS (samorazvoj SVM-
RS), jer se time pokazuje da je model SVM-RS dinamicka, vremenski
promjenjiva kategorija $to zahtijeva permanentni razvoj.
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Implementacija SVM-RS se realizuje na osnovu prilagodenja 7 koraka
implementacije upravljackog sistema i to: Detaljna analiza poc¢etnog
stanja postojeceg sistema; Ukljucenje i obuka svih zainteresovanih
strana; Standardizacija procesa i procedura implementacije sistema;
Sistematizacija uloge i zadataka svakog pripadnika implementacionog
tima; Uvodenje ,,balanced scorecard“:* Izrada jasnog strateskog,
taktiCkog, operativnog i izvrSnog plana implementacije sistema,
ukljucujuéi sve hijerarhijske nivoe sistema; Razvoj skora za ocjenu
kvaliteta implementacije sistema i ocjenjivanje i raCunanje skora svake
implementacione faze; [zvjeStavanje i analiza svake faze implementacije
i planiranje (korekcija) sljede¢e implementacione faze.

Koncept implementacije modela SVM-RS

Implementacija modela SVM-RS je veoma kompleksan, zahtjevan
(kadrovski, materijalno/finansijski) i vremenski dugotrajan zadatak, Sto
se ogleda u sljedecem:

* U kadrovskom smislu: Ozbiljno ogranicenje je pitanje kompetencija
(znanja, vjestine, stavovi, opredjeljenja) s kojima postojec¢i kadar
raspolaze. Ustvari, potrebno je da se ,.tradicionalne* kompetencije
dopune savremenim kompetencijama veterinarske medicine. U
ovom smislu ako se ne posmatra samo interes SVM-RS, nego ako
se posmatra interes cijelog drustva pojavljuje se veoma izrazena
potreba za visokoskolskom edukacijom u ovoj oblasti. Takode,
postoji znacajna potreba da se i republicki organi ukljuce u cijeli
proces na bitno drugaciji nac¢in nego do sada. To znaci da osim
toga §to su kontrolori da je sve uradeno po zakonu, moraju postati
saradnici-partneri koji pomazu da se kadrovski, ali i ukupno SVM-
RS znacajno unaprijedi.

* U uZem organizacionom smislu: 1z empirijskog istrazivanja je
eksplicitno vidljivo, a potkrepljeno faktoloskim istrazivanjem,
da je, ne samo oblast veterinarske medicine, nego ukupna
organizaciona oblast, velike vecine druStvenih institucija
organizovana na intuitivno-inercionoj osnovi i bez primjene
savremenih organizacionih teorija i primjera dobre prakse.
Takva organizacija ima probleme, s jedne strane isprepletenosti
i dupliranja funkcija i procesa, nadleznosti, itd., a s druge strane
nedostatka potrebnih strukturnih elemenata, funkcija, procesa,
aktivnosti, operatora, resursa i upravljanja, kontrole i koordinacije.

4 https://www.alphacapitalis.com/hr/kontakt/
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S obzirom, da je opsta kultura, a posljedi¢no i kultura veterinarske
medicine zasnovana na podrazumijevaju¢im kategorijama, u
organizacionoj strukturi, funkcijama, procesima, aktivnostima,
operatorima, resursima i upravljanju, kontroli i koordinaciji,
nedostaje cijeli niz vaznih strukturnih elemenata i ponasanja;

U smislu resursa SVM-RS: Moze se slobodno re¢i da su raspolozivi
potencijali veoma slabi, Sto je vidljivo iz analize resursa po
sektorima. U postojecoj organizaciji SVM-RS vidljivo je da ne
postoji cijeli niz sektora, a i oni sektori koji postoje, ne postoje
kao sektori, nego kao poslovi formirani na intuitivnoj osnovi. To
dovodi do zakljucka: Ne postoji SVM-RS kao kompleksan sistem
1 u skladu s tim ne postoji ili je nedovoljna struktura i elementi,
funkcije-procesi, resursi i upravljanje, kontrola i koordinacija
za: Zdravlje zivotinja SVM-RS; Javno zdravstvo SVM-RS;
Obiljezavanje, registraciju i sljedivost zivotinja SVM-RS; Hranu
za zivotinje SVM-RS; Hranu za ljude i proizvode Zivotinjskog
porijekla SVM-RS; Inspekciju SVM-RS; Medunarodni promet i
sertifikaciju SVM-RS; Podru¢ne podsisteme SVM-RSP; Lokalne
podsistema SVM-RS: Gradske podsisteme SVM-RS; Opstinske
podsisteme SVM-RS; Organizacije (pravne subjekte) SVM-RS;
Osiguranje SVM-RS; Edukaciju SVM-RS; analitiku SVM-RS;
Analitiku SVM-RS; Informacioni sistem SVM-RS; Legislativu
SVM-RS; Multimedijalnu djelatnost SVM-RS;

U upravljackom, kontrolnom i koordinacionom smislu: Postoje
nedovoljne i nepotpune strateske i takticke, operativne i izvrSne
strukture, elementi, funkcije, procesi, aktivnosti, operatori i resursi
za upravljanje, kontrolu i koordinaciju SVM-RS.

Iz toga se moze izvesti zaklju¢ak da SVM-RS u eksplicitnom smislu

gotovo 1 ne postoji, odnosno da postoji samo u manjem dijelu. Postoje
samo neki dijelovi za koje se ne moze reci da ¢ine sistem veterinarske
medicine ¢ak ni po ,.tradicionalnom® shvatanju. Dakle, prakti¢no je
potrebno iz temelja implementirati model SVM-RS, kao da nema nekih
od postojecih elementarnih komponenti, jer i ono §to postoji ne moze se
direktno koristiti bez ozbiljnog prilagodenja i transformacije.
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Faze implementacije modela SVM-RS

Da bi se slozen posao implementacije SVM-RS mogao realizovati
na osnovu gore datih 7 koraka implementacije upravljackog sistema,
potrebno ga je segmentirati u vise faza i to:

* Pripremna faza implementacije: Pripremna faza se ostvaruje
realizacijom sljedecih procesa i aktivnosti: Formiranje i obuka
tima za implementaciju projektovanog modela SVM-RS: U tim
za implementaciju potrebno je ukljuciti stru¢njake iz sljedecih
oblasti: Zdravlje zivotinja; Javno zdravstvo; Obiljezavanje,
registracija i sljedivost Zivotinja; Hrana za zivotinje; Hrana za
ljude i proizvode Zivotinjskog porijekla; Inspekcija; Medunarodni
promet i sertifikacija; Hijerarhijska organizacija — strateski
takticki (podrucni), operativni (gradski), izvr$ni (opstinski) nivo;
Organizacije (pravni subjekti; Osiguranje; Edukacija; Analitika;
Informacioni sistem; Legislativa; Multimedijalna djelatnost;

Priprema implementacionih dokumenata za funkcionisanje SVM-RS.
Ove dokumente izraduje tim za implementaciju, a oni obuhvataju: Zakon
0 SVM-RS; Pravilnik o organizovanju SVM-RS; Uputstva za rad SVM-
RS; Uputstva za implementaciju SVM-RS; Snimanje poc¢etnog stanja.
Stanje u kome se nalazi sadasnji Resor za veterinarstvo Ministarstva
pa poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo Vlade Republike Srpske;
Stanje zdravlja i zastite Zivotinja; Stanje uzgoja zivotinja; Stanje prakse
veterinarske medicine; Utvrdivanje Zeljenog (ciljnog) stanja i vremena
implementacije modela SVM-RS. Ovdje je potrebno da se na osnovu
opstih strukturnih Sema, funkcija, procesa, aktivnosti, operatora, resursa i
upravljanja, kontrole i koordinacije za svaki hijerarhijski nivo projektuje
detaljna specifikacija potrebnih elemenata zeljenog stanja i potrebnih
materijalno-finansijskih sredstava; Obuka ucesnika/kadrova SVM-RS:
Obuka tima obuhvata: veterinarska medicina, teorija sistema, teorija
upravljanja, teorija informacija, teorija odlucivanja; Ocjena pripremne
faze implementacije; Procjenjuje se da je potrebno vrijeme za realizaciju
pripremne faze implementacije modela SVM-RS 9 mjeseci, ne racunajuci
pri tome obezbjedenje potrebnih materijalno-finansijskih sredstava;

* Prva faza: Elementi i struktura SVM-RS. Prva faza se ostvaruje
realizacijom hijerarhijskih nivoa SVM-RS 1 to: Elementi i
struktura: Strateski nivo —nivo RS; Takticki nivo — pet podru¢nih
podsistema; Operativno-izvrsni nivo devet gradskih podsistema;
Izvrsni nivo pedeset i pet opstinskih izvr$nih podsistema; izvrsni
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nivo institucija/organizacija; Ocjena prve faze implementacije;
Procjenjuje se da je potrebno vrijeme za realizaciju prve faze
implementacije modela SVM-RS 12 myjeseci, ne ra¢unajuci pri
tome obezbjedenje potrebnih materijalno-finansijskih sredstava;
Druga faza: Funkcije-procesi SVM-RS. Druga faza se ostvaruje
realizacijom hijerarhijskih nivoa SVM-RS i to: Funkcije, procesi,
aktivnosti, operatori i resursi: Strateski nivo — nivo RS; Takticki
nivo pet podruc¢nih podsistema; Operativno-izvrsni nivo devet
gradskih podsistema; Izvr$ni nivo pedeset i pet opStinskih
podsistema; Izvr$ni nivo institucija/organizacija; Ocjena druge
faze implementacije; S obzirom da se druga faza implementacije
modela SVM-RS moze realizovati gotovo paralelno sa prvom
fazom, procjenjuje se da je potrebno vrijeme za realizaciju druge
faze implementacije modela SVM-RS jo§ dodatnih 9 mjeseci,
ne racunajuéi pri tome obezbjedenje potrebnih materijalno-
finansijskih sredstava;

Treéa faza: Upravljanje, kontrola i koordinacija SVM-RS. Trec¢a
faza se ostvaruje realizacijom upravljanja, kontrole i koordinacije
hijerarhijskih nivoa SVM-RS i to: Strateski nivo — nivo RS; Takticki
nivo pet podruc¢nih podsistema; Operativno-izvrsni nivo devet
gradskih operativno-izvrsnih podsistema; Izvrsni nivo pedeset
i pet opstinskih izvr$nih podsistema; IzvrSni nivo institucija/
organizacija; Ocjena trece faze implementacije; Procjenjuje se
da je potrebno vrijeme za realizaciju tre¢e faze implementacije
modela SVM-RS 3 mjeseca;

Cetvrta faza: Integracija i probni rad SVM-RS. Cetvrta faza se
ostvaruje realizacijom hijerarhijskih nivoa SVM-RS i to: Integracija
i probni rad SVM-RS: Strateski nivo —nivo RS; Takticki nivo pet
podru¢nih podsistema; Operativno-izvrsni nivo devet gradskih
operativno-izvrsnih podsistema; Izvr$ni pedeset i pet opstinskih
izvr$nih podsistema; Izvrsni nivo institucija/organizacija; Ocjena
cetvrte faze implementacije; Procjenjuje se da je potrebno vrijeme
za realizaciju Cetvrte faze implementacije modela SVM-RS 12
mjeseci;

Peta faza: Verifikacija SVM-RS. Peta faza se ostvaruje
realizacijom hijerarhijskih nivoa SVM-RS i to: Verifikacija
SVM-RS — strateski nivo — nivo RS; Takticki nivo pet podru¢nih
podsistema; Operativno-izvr$ni nivo devet gradskih operativno-
izvr$nih podsistema; Izvrsni nivo pedeset opSstinskih izvr$nih
podsistema; Izvr$ni nivo — nivo institucija/organizacija; Ocjena
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pete faze implementacije; Procjenjuje se da je potrebno vrijeme za
realizaciju pete faze implementacije modela SVM-RS 3 mjeseca;
« Sesta faza: Dalji razvoj SVM-RS. Sesta faza se ostvaruje
realizacijom samorazvojnih procesa hijerarhijskih nivoa SVM-
RS i to: Strateski nivo — nivo RS; Takticki nivo pet podru¢nih
podsistema; Operativno-izvrsni nivo devet gradskih operativno-
izvr$nih podsistema; Izvrsni nivo pedeset i pet opstinskih izvr$nih
podsistema SVM-RS; Izvr$ni nivo institucija/organizacija; Ocjena
Seste faze implementacije; Procjenjuje se da je potrebno vrijeme za
realizaciju Seste faze implementacije modela SVM-RS 12 mjeseci.

Ukupno procijenjeno vrijeme za implementaciju modela SVM-RS je
60 mjeseci, odnosno 5 godina. Ovo je samo pocetni procijenjeni vremenski
okvir, a da bi se vrijeme potrebno za implementaciju modela SVM-
RS moglo ta¢nije procijeniti potrebno je znati sljedece: Ta¢no i jasno:
pocetno stanje iz kojeg se krece u transformaciju; Cilj i ishod Zeljenog
(buduceg) stanja; Potrebni ljudi, njihove kompetancije i obucavanje za
realizaciju prelaska sistema iz pocetnog u Zeljeno stanje; Potrebno je imati
na raspolaganju, u pravom trenutku, resurse za obavljanje posla prelaska
iz postojeceg u zeljeno stanje SVM-RS; Procjena dozvoljenog odstupanja
od Zeljenog stanja (obicno se uzima da je dozvoljeno odstupanje + 5%;
Procjenu vremenske konstante (vrijeme samoregulacije sistema) t
posmatranog konkretnog elementa (funkcija, proces, aktivnost, operator,
odjeljenje, sluzba itd.).

Kad je sve ovo poznato moZze se izraunati vrijeme prelaznog procesa,
aono iznosi tpp=(3+6)15. Na primjer, ako je vremenska konstanta t=mjesec
dana tada je vrijeme prelaznog procesa t =tri do Sest mjeseci; a ako je
t=godina dana tada je vrijeme prelaznog procesa t =tri do Sest godina.®

Pravci razvoja SVM-RS

Opésti cilj analize pravaca daljeg razvoja modela SVM-RS je da se
na nivou Republike Srpske izvr$i optimizacija resursa, a prije svega
humanih resursa. To se mora uraditi u okviru: strukture i elemenata,

5 ©— vremenska konstanta je vrijeme potrebno za samoregulaciju sistema.

6 Napomena: Vaznost ra¢unanja i nepodcjenjivanje vremena potrebnog za prelazak sistema iz
pocetnog u zeljeno stanje vidi se odli¢no na primjeru uvodenja ,,bolonjskog procesa“ u visokoskolsko
obrazovanje. Ovdje je vremenska konstanta sistema duzina trajanja studija, ali ne po NPP nego
po prosje¢nom vremenu potrebnom da prosjecni student diplomira. Ako bi uzeli da je to vrijeme
1=4 godine, tada je vrijeme potrebno za prelazak u ,,bolonjski sistem* obrazovanja tpp =12 do 24
godine. lako je od donosenja zakona po novom nacinu studiranja proslo vise od 16 godina, cijeli
niz dogadaja u visokoskolskom obrazovanju pokazuje da smo jos uvijek daleko od ostvarenja cilja.

31



Hayuno-citipyunu uacoiiuc CBAPOT 6p. 23., oxiniobap 2021. (21-43)

funkcija, procesa, aktivnosti, operatora, resursa, upravljanja, kontrole i
koordinacije SVM-RS.

U realizaciji tog zadatka potrebno je optimizirati svaki hijerarhijski
nivo u skladu sa njegovim ciljevima, teritorijalnom disperzijom i
veli¢inom. Da bi se taj zadatak efektivno izvrsio polazne pretpostavke,
za svaki hijerarhijski nivo i za svaki podsistem, su: Postojanje odrzive
strukture i1 elemenata SVM-RS; Realizacija svih funkcija, procesa,
aktivnosti, operatora, resursa, upravljanja, kontrole i koordinacije
SVM-RS; Realizacija strateskog, taktickog, operativnog i izvr$nog
upravljanja, kontrole i koodinacije SVM-RS; Minimizacija/optimizacija
svih potrebnih resursa.

Polazec¢i od ovih pretpostavki, moze se zakljuciti da postoji samo jedna
globalna osobina koja moze biti, uslovno, promjenjivog (prilagodenog
potrebama) karaktera. Rije¢ je o strukturi i elementima SVM-RS. S
obzirom na to da je svaki od hijerarhijskih nivoa, razlicit po organizacionoj
strukturi, prostorno manje ili viSe disperziran, moguce je, uz date polazne
pretpostavke, podesavati strukturu i elemente i objedinjavati funkcije,
procese, aktivnosti, operatore, resurse i upravljanje, kontrolu i koordinaciju
SVM-RS. To znaci da je moguce da sve globalne karakteristike SVM-
RS budu realizovane, a da se objedinjavanjem, tamo gdje je to moguce,
izvr$i optimizacija (najces¢e smanjenje). U tom smislu moguce je da se
optimizacija vrsi na taktickom (podru¢nom) nivou ukljucujuéi u podrucne
podsisteme SVM-RS i operativno-izvr$ne podsisteme gradova i izvrSne
podsistema opstina. To konkretno znaci:

U okviru pet podru¢nih takticko izvr$nih podsistema SVM-RS
ukljucuje se pet navjec¢ih podru¢nih gradova sa operativno izvr$nim
podsistema SVM-RS.

Osim ovog optimizacionog zadatka, a uzimajuéi u obzir dinamic¢nost
SVM-RS, i obaveznu hijerarhijsku uklju¢enost, potrebno je direktno
u model SVM-RS ukljuciti i koncept permanentne samorazvojnosti i
transformacije SVM-RS i to: StrateSko-izvr$ni nivo — nivo RS; Takticko-
izvr$ni nivo pet podru¢nih podsistema; Operativno-izvr$ni nivo devet
gradskih podsistema; Izvr$ni nivo pedeset i pet opstinskih podsistema;
Izvr$ni nivo institucija/organizacija RS;
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RAZVOJ ALGORITMA ZA OCJENU KVALITETA
IMPLEMENTACIJE MODELA SVM-RS

Da bi se izracunao ukupan skor (ocjena) implementacije SVM-
RS, najprije se izracunavaju skorovi kvaliteta implementacije SVM-
RS za svaku implementacionu fazu, odnosno skor za pripremnu fazu
implementacije i skorovi za 6 implementacionih faza. Svi ovi skorovi
implementacionih faza sluze da potvrde ocekivanu efektivnost svake
faze, a ako je efektivnost neke od faza ispod ocekivanja zahtijevaju se
korektivne mjere da se stanje popravi. Na kraju implementacije racuna
se ukupan skor efektivnosti implementiranog modela SVM-RS.

Ukupan skor ocjene efektivnosti implementiranog SVM-RS modela
obezbjeduje se preko linearnog regresionog modela zavisne istrazivacke
varijable od uslovno nezavisnih varijabli istrazivanja. Zavisna istrazivacka
varijabla predstavlja ocjenu (mjeru) realizacije (razvoja, implementacije)
SVM-RS, a daje se preko osamnaest uslovno nezavisnih varijabli.

Uslovno nezavisne varijable predstavljaju ocjene dva odjeljenja i
Sesnaest sektora SVM-RS i to: O, — Odjeljenje 1 sa 5 procesa/sluzbi; O,
—Odjeljenje 2 sa 3 procesa/sluzbe; S, —Sektor 1 sa 5 procesa/sluzbi; S, —
Sektor 2 sa 6 procesa/sluzbi; S, — Sektor 3 sa 4 procesa/sluzbe; S, — Sektor
4 sa 3 procesa/sluzbe; S, — Sektor 5 sa 3 procesa/sluzbe; S, — Sektor 6
sa 5 procesa/sluzbi; S, — Sektor 7 sa 5 procesa/sluzbi; S, — Sektor 8 sa
5 procesa/sluzbi; S, — Sektor 9 sa 6 gradskih/opstinskih procesa/sluzbi;
S,, — Sektor 10 10 procesa/sluzbi; S, — Sektor 11 sa 5 procesa/sluzbi;
S,, — Sektor 12 sa 5 procesa/sluzbi; S, — Sektor 13 sa 5 procesa/sluzbi;
S, — Sektor 14 sa 6 procesa/sluzbi; S — Sektor 15 sa 5 procesa/sluzbi;
S, — Sektor 16 sa 7 procesa/sluzbi.

Zarazvoj algoritma za ocjenu kvaliteta implementacije modela SVM-
RS koristec¢e se matematicka metoda ekonometrije. Algoritam za ocjenu
kvaliteta implementacije modela SVM-RS i praéenje i vrednovanje
pojedinih etapa implementacije modela SVM-RS pociva na funkcionalnoj
zavisnosti (linearnoj regresionoj jednac¢ini) modela SVM-RS, koja je
kombinovana sa metodom inverznog projektovanja (Momirski, 1983:
34-36; Bronstajn, 2004) i izborom dobrih karakteristika modela AHP
(analiticki hijerarhijski procesi) i AMP (analiticki mrezni procesi)
(Begicevic et al., 2006; Garuti & Sandoval, 2005).

Na taj nacin, a polaze¢i od modela SVM-RS razvija se opsti algoritam
ocjene kvaliteta implementacije SVM-RS, kao i algoritam pracenja i
vrednovanja pojedinih etapa implementacije modela SVM-RS (Jednacina
2):
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OKcyp—ps = Zi=o K * X;

gdjeje: OK,, . —ocjenakvaliteta implementacije modela SVM-RS;
Ki — tezinski koeficijent uc¢esca pojedine uslovne nezavisne varijable u
regresionom modelu; X —uslovna nezavisna varijabla — srednja vrijednost
ocjene eksperata;

Ukupna ocjena kvaliteta implementacije modela SVM-RS dobija se
kao zbir pojedninacnih (faza) ocjena kvaliteta implementacije modela
SVM-RS i to: Strateski nivo; Takticki nivo pet podruc¢nih podsistema;
Operativni nivo devet operativnih gradskih podsistema; Izvr$ni nivo
pedeset i pet opstinskih podsistema; [zvrs$ni nivo institucija/organizacija.

Ukupna ocjena implementacije modela SVM-RS tada glasi:

Osvam—rs = Kgp * Xgp + Kgrp * Xgpp + Kggp * Xggp T Kggp * Xggpp

gdje je: Og,y, s — Ocjena kvaliteta implementacije modela SVM-
RS — Ukupno; K, — tezinski koeficijent implementacije strateSkog
podsistema modela SVM-RS sa strateskim rukovodstvom 1 stratesko-
izvr$nim rukovodstvom modela SVM-RS — K_,=0,45; X, — uslovna
nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije strateSkog
podsistema modela SVM-RS sa strateskim rukovodstvom i stratesko-
izvrSnim rukovodstvom modela SVM-RS — X, (srednja ekspertska
ocjena); K, — tezinski koeficijent implementacije 5 taktickih podruc¢nih
podsistema modela SVM-RS sa 5 takti¢kih podru¢nih rukovodstava i 5
taktiCko-izvr$nih podru¢nih rukovodstava modela SVM-RS — K, .=0,30;
X, — uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije 5
taktickih podruénih podsistema modela SVM-RS sa 5 taktickih podruénih
rukovodstava i 5 takti¢ko-izvr$nih podru¢nih rukovodstava modela
SVM-RS - X, (srednja ekspertska ocjena); K, , — tezinski koeficijent
implementacije 9 operativnih gradskih podsistema modela SVM-RS sa
9 operativnih gradskih rukovodstava i 9 operativno-izvr$nih gradskih
rukovodstava modela SVM-RS — K, | .=0,15; X, — uslovna nezavisna
varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije 9 operativnih gradskih
podsistema modela SVM-RS sa 9 operativnih gradskih rukovodstava
19 operativno-izvr$nih gradskih rukovodstava modela SVM-RS — X
(srednja ekspertska ocjena); K, . —tezinski koeficijent implementacije 55
izvr$nih opstinskih podsistema modela SVM-RS sa 55 izvr$nih opstinskih
rukovodstava modela SVM-RS — K., =0,10; X_.  — uslovna nezavisna

551P 551P
varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije 55 izvrSnih opstinskih
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podsistema modela SVM-RS sa 55 izvr$nih opstinskih rukovodstava
modela SVM-RS — X (srednja ekspertska ocjena).

Prilagodenjem i primjenom algoritma ocjenjuju se i pojedine faze
implementacije modela SVM-RS i to:

* Pripremna faza implementacije modela SVM-RS:

Pripremna faza implementacije SVM-RS se realizuje kroz: Formiranje
i obuka tima za implementaciju modela SVM-RS; Priprema internih
implementacionih dokumenata modela SVM-RS; Utvrdivanje pocetnog
(polaznog) stanja SVM-RS; Utvrdivanje zeljenog (ciljnog) stanja i
vremena implementacije modela SVM-RS;

Opr = Kpor * Xgor + Ko * Xpip + Kyps * Xyps + Kyzs * Xyzs

gdjeje: O,.—Ocjenakvaliteta realizacije pripremne faze implementacije
modela SVM-RS; K, | — teZinski koeficijent implementacije formiranja
i obuke tima za implementaciju modela SVM-RS — KSP = 0,40; X, —
uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije formiranja
i obuke tima za implementaciju modela SVM-RS — X_ = (srednja
ekspertska ocjena); K, | — tezinski koeficijent implementacije pripreme
internih implementacionih dokumenata modela SVM-RS - K, /= 0,20,
X,,, — uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta pripreme internih
implementacionih dokumenata modela SVM-RS — X = (srednja
ekspertska ocjena); K, — tezinski koeficijent implementacije utvrdivanja
pocetnog (polaznog) stanja SVM-RS — K .. = 0,20; X .. — uslovna
nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije utvrdivanja
pocetnog (polaznog) stanja SVM-RS — X . = (srednja ekspertska
ocjena); K, — tezinski koeficijent implementacije utvrdivanja Zeljenog
(ciljnog) stanja i vremena implementacije modela SVM-RS - K, =0,20;
X7 — uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije
utvrdivanja zeljenog (ciljnog) stanja i vremena implementacije modela
SVM-RS - X ,=(srednja ekspertska ocjena);

* Prva faza implementacije modela SVM-RS:

Prva faza implementacije modela SVM-RS: Uspostavljanje elemenata,
strukture, mjera-funkcija-upravljanja SVM-RS na strateSkom nivou —
nivo Republike Srpske: Uvodenje i verifikacija uvodenja u rad modela
SVM-RS na strateskom nivou — nivo Republike Srpske; Probni rad
modela SVM-RS na strateSkom nivou — nivo Republike Srpske;

Ovr—sw = Kuv—_sn *Xygv_sn T Kor—sn * Xor_sn
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gdje je: O, ¢ — Ocjena kvaliteta realizacije prve faze implementacije
modela SVM-RS na strateSkom nivou — nivo Republike Srpske; K,
o — tezinski koeficijent uvodenja i verifikacije uvodenja u rad modela
SVM-RS na strateSkom nivou —nivo Republike Srpske; — K (= 0,50;

X, v.gn— Uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije
uvodenja i verifikacija uvodenja u rad modela SVM-RS na strateSkom
nivou —nivo Republike Srpske — X, . (srednja ekspertska ocjena); K,
o — tezinski koeficijent implementacije probnog rada modela SVM-RS
na strateSkom nivou — nivo Republike Srpske — K, . =0,50; X . —
uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta probnog rada modela
SVM-RS na strateskom nivou —nivo Republike Srpske — X, .. (srednja
ekspertska ocjena);

* Druga faza implementacije modela SVM-RS:

PR-SN

Druga faza implementacije modela SVM-RS: Uspostavljanje
elemenata-strukture, mjera-funkcija-upravljanja SVM-RS na taktickim
nivou —nivo pet podru¢nih podsistema SVM-RS: Uvodenje i verifikacija
uvodenja u rad modela SVM-RS na takti¢kom nivou — Nivo 5 taktickih
podru¢nih podsistema SVM-RS; Probni rad modela SVM-RS na
taktiCkom nivou — nivo 5 taktickih podru¢nih podsistema SVM-RS;

Osr v = Kyv—tn * Xuv-tn T Kor—1u * Xpr-1

gdje je: O, ., — Ocjena kvaliteta realizacije druge faze implementacije
modela SVM-RS na taktickom nivou — nivo 5 taktickih podru¢nih
podsistema SVM-RS; K, . —teZinski koeficijent uvodenja i verifikacije
uvodenja u rad modela SVM-RS na taktickom nivou — nivo 5 taktickih
podru¢nih podsistema SVM-RS — K .= 0,50; X . — uslovna
nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije uvodenja 1
verifikacija uvodenja u rad modela SVM-RS na taktickom nivou — nivo
5 taktickih podru¢nih podsistema SVM-RS - X . = (srednja ekspertska
ocjena); K. . — tezinski koeficijent implementacije probnog rada modela
SVM-RS na taktickom nivou — nivo 5 takti¢kih podru¢nih podsistema
SVM-RS - K, = 0,50; X, . —uslovna nezavisna varijabla — Ocjena
kvaliteta probnog rada modela SVM-RS na takti¢kom nivou — nivo 5
taktickih podru¢nih podsistema SVM-RS — X = = (srednja ekspertska
ocjena);

* Tpeha faza implementacije modela SVM-RS:

PR-TN

Tre¢a faza implementacije konceptualnog modela SVM-RS:
Uspostavljanje elemenata-strukture, mjera-funkcija-upravljanja SVM-
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RS na operativnhom nivou — nivo devet gradskih podsistema SVM-RS;
Uvodenje i verifikacija uvodenja u rad modela SVM-RS na operativhom
nivou — nivo 9 gradskih podsistema SVM-RS; Probni rad modela SVM-
RS na operativnom nivou — nivo 9 gradskih podsistema SVM-RS;

Osr—on = Kyv-on * Xyv-on T Kor-on * Xpr-on

gdje je: O, ,— Ocjena kvaliteta realizacije trece faze implementacije
modela SVM-RS na operativnom nivou — nivo 9 operativnih gradskih
podsistema SVM-RS; K, . — teZinski koeficijent uvodenja i verifikacije
uvodenja u rad konceptualnog modela SVM-RS na operativnom nivou —
nivo 9 operativnih gradskih podsistema SVM-RS =K, /. =0,50; X
—uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije uvodenja
i verifikacija uvodenja u rad modela SVM-RS na operativnom nivou —
nivo 9 operativnih gradskih podsistema SVM-RS — X & = (srednja
ekspertska ocjena); K, . — tezinski koeficijent implementacije probnog
rada modela SVM-RS na operativnom nivou —nivo 9 operativnih gradskih
podsistema SVM-RS - K, , =0,50; X, .«
— Ocjena kvaliteta probnog rada modela SVM-RS na operativnom nivou
—nivo 9 operativnih gradskih podsistema SVM-RS — X = (srednja
ekspertska ocjena);

« Cetvrta faza implementacije modela SVM-RS:

—uslovna nezavisna varijabla

PR-ON

Cetvrta faza implementacije modela SVM-RS: Uspostavljanje
elemenata-strukture, mjera-funkcija-upravljanja SVM-RS na izvr§nom
nivou — nivo pedeset i pet opstinakih podsistema SVM-RS; Uvodenje i
verifikacija uvodenja u rad modela SVM-RS na izvr§nom nivou — nivo
55 opstinskih podsistema SVM-RS; Probni rad modela SVM-RS na
izvrSnom nivou — nivo 55 opstinskih podsistema SVM-RS;

Osr_ v = Kyvomn * Xogv-m T Bpp—mw * Xpr_mw

gdje je: O, — Ocjena kvaliteta realizacije Cetvrte faze implementacije
modela SVM-RS na izvr$nom nivou — nivo 55 izvrsnih opstinskih
podsistema SVM-RS; K | —teZinski koeficijent uvodenja i verifikacije
uvodenja u rad modela SVM-RS na izvr§nom nivou — nivo 55 izvr$nih
opstinskih podsistema SVM-RS - K, | =0,50; X, . —uslovna nezavisna
varijabla — Ocjena kvaliteta implementacije uvodenja i verifikacija
uvodenja u rad modela SVM-RS na izvr§snom nivou — nivo 55 izvr$nih
opstinskih podsistema SVM-RS — X = (srednja ekspertska ocjena);

KPR-IN - tezinski koeficijent implementacije probnog rada modela
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SVM-RS na izvr$snom nivou — nivo 55 izvr$nih opstinskih podsistema
SVM-RS - K, = 0,50; X, . — uslovna nezavisna varijabla — Ocjena
kvaliteta probnog rada konceptualnog modela SVM-RS na izvr§snom
nivou — Nivo 55 izvrs$nih opstinskih podsistema SVM-RS — X
(srednja ekspertska ocjena);
» Peta faza: Verifikacija SVM-RS. Peta faza se ostvaruje nakon
probnog rada ekspertskom ocjenom opsteg SVM-RS i to primjenom
Delfi metode ekspertskog ocjenjivanja, koristeci algoritme opsteg

modela SVM-RS 1 to:

PR-IN

OKvsvne_asl = (Kyoy * Xvpy + Kooz * Xppz + Koy * Koy + Kyaz * Xopz + Kpag * Xysg + Kigy * K )/6
ORpspm—gs2 = (Bpss * Xpss + Kpsg * Xpwg + Ky * Kpsy + Kpgp * Xpsg + Kpgo * Koo + Epsyp * X )/0

ORysyn-rs3 = (Kyspy * Xpspy + Kusiz® Kosiz + Kisiz * Xpspa + Kions * Xosis + Kzsas * Xpo1s + Koiis * Xps1e) /6
a ukupni algoritam opsteg SVM-RS je
UKVSV;‘-’I —RS — (DKVSV;‘-'I —RS 1+ UKVSV;‘-’I _RSE + UKVSV;‘-’I —RS 3} f3

gdje je: OK_,, «s — uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta
realizacije implementacije) opSteg modela SVM-RS; OK_ = -1 —
uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta realizacije implementacije)
dva odjeljenja i Cetiri sektora (od prvog do Cetvrtog) opsteg modela
SVM-RS,

OK, .2 — uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta realizacije
implementacije) Sest sektora (od petog do desetog) opsteg modela SVM-
RS; OKSVM-RS
implementacije) Sest sektora (od jedanaestog do Sesnaestog) opsteg
modela SVM-RS;

« Sesta faza: Dalji razvoj SVM-RS: Ukoliko se kroz dalji razvoj

implementiranog SVM-RS dode do odredenih promjena u strukturi
i elementima, funkcijama, procesima, aktivnostima, operatorima,
resursima, upravljanju, kontroli i koordinaciji, vrsi se verifikacija
unapredenog stanja ekspertskom ocjenom opsteg SVM-RS
primjenom Delfi metode ekspertskog ocjenjivanja, koristeci

algoritme opsSteg modela SVM-RS i to:

3 —uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta realizacije

OKgsvpe—ns1 = (Kpgy * Xpoy + Kaoz # Xppz + Kasy = Xasy + Kasz # Xgsz + Kagg * Xgag + Koy = Xs )/6
ORyp-ps2 = (Ko * Mg + Kag * N + Koy # X7 + Ko = Ko + Ko * Kig + Kggp # Ky )/ 6

OKgype-as3 = (Kgyy * Xysas + Kysao * Xysiz + Kysaa * Xysia + Kysaa * Xusaa+ Kysas * Xpsis + Kysas = Kpsie)/6

a ukupni algoritam opSteg SVM-RS je
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GKR.’S‘VM -RS T {GKRUSVM —RS 1+ GKRUSVM —R% 2+ GKRUSVM —RS 3} f3

gdje je: OK¢\,rs — daljeg razvoja uslovno zavisna varijabla (ocjena
kvaliteta daljeg razvoja) opSteg modela SVM-RS; OK, ., .1 — daljeg
razvoja uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta daljeg razvoja) dva
odjeljenja i Cetiri sektora (od prvog do Cetvrtog) opsteg modela SVM-RS;
OK ¢y \irs2 — daljeg razvoja uslovno zavisna varijabla (ocjena kvaliteta
daljeg razvoja) Sest sektora (od petog do desetog) opsteg modela SVM-
RS; OK s — daljeg razvoja uslovno zavisna varijabla (ocjena
kvaliteta daljeg razvoja) Sest sektora (od jedanaestog do Sesnaestog)
opsSteg modela SVM-RS;

» Integracija modela SVM-RS u drustveni sistem Republike

Srpske:

Integracija modela SVM-RS u drustveni sistem Republike Srpske,
priije svega podrazumijeva ostvarivanje pravnih (legislativnih)
pretpostavki za integraciju modela SVM-RS u drustveni sistem Republike
Srpske i to: Usaglasavanje promjena legislative i rada modela SVM-
RS na: Strateskom nivou; Taktickom nivou pet podrucnih podsistema;
Operativnom nivou devet gradskih podsistema; IzvrSnom nivu pedeset
i pet opstinskih podsistema.

Na osnovu tako usaglaSene i primijenjene legislative skor integracije
modela SVM-RS u drustveni sistem Republike Srpske glasi:

0r_svar—rs = Kyr—sn * Xpr—ur + Kop—tw * ¥pL v + Kur—on * ¥or—ow + Kur-m * Xoo-m

gdje je: O, ¢ yrs — Ocjena kvaliteta integracije modela SVM-RS
u drustveni sistem Republike Srpske; K (. — tezinski koeficijent
usaglaSavanja promjena legislative i rada konceptualnog modela SVM-
RS na strateSkom nivou —nivo Republike Srpske — K| (= 0,25; X
—uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta usaglasavanja promjena
legislative i rada modela SVM-RS na strateSkom nivou —nivo Republike
Srpske — X, (= (srednja ekspertska ocjena); K . — tezinski koeficijent
usaglasavanja promjena legislative i rada modela SVM-RS na taktickom
nivou —nivo 5 taktickih podru¢nih podsistema SVM-RS - K =0,25;
XL~ Uslovna nezavisna varijabla — Ocjena kvaliteta usaglaSavanja
promjena legislative i rada modela SVM-RS na taktickom nivou — nivo
5 taktickih podrucnih podsistema SVM-RS — X = _ = (srednja ekspertska

ocjena); K

UL-TN
— tezinski koeficijent usaglasavanja promjena legislative

UL-ON
i rada modela SVM-RS na operativnom nivou — nivo 9 operativnih
gradskih podsistema SVM-RS -K | =0,25; X —uslovnanezavisna
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varijabla — Ocjena kvaliteta usaglaSavanja promjena legislative i rada
modela SVM-RS na operativnom nivou — nivo 9 operativnih gradskih
podsistema SVM-RS — X = (srednja ekspertska ocjena); K  —
tezinski koeficijent usaglasavanja promjena legislative i rada modela
SVM-RS na izvr§nom nivou — nivo 55 izvr$nih opstinskih podsistema
SVM-RS - K, = 0,25; X, . —uslovna nezavisna varijabla — Ocjena
kvaliteta usaglasavanja promjena legislative i rada modela SVM-RS na
izvr$nom nivou — nivo 55 izvr$nih opstinskih podsistema SVM-RS —

X~ (srednja ekspertska ocjena).

ZAKLJUCAK

Kompleksnost i multidisciplinarnost SVM-RS zahtijevaju izlaz
iz monodisciplinarnog okvira (veterinarska medicina) i ulaz u svijet
multidisciplinarnosti zahtijevajuci primjenu teorije sistema, teorije
upravljanja i metode modelovanja, Delfi metode za razvoj SVM-RS koji
¢e, implementiran i upravljan na strateSkom, takticCkom, operativnom i
izvr$nom nivou, znacajno doprinijeti ekonomskom razvoju Republike
Srpske.

Da bi se modelovao efikasan i efektivan sistem upravljanja, kontrole i
koordinacije SVM-RS, neophodno je razviti model strukture i elemenata
SVM-RS i model funkcija-procesa SVM-RS. Jedino se na takvom modelu
strukture i elemenata SVM-RS i funkcija-procesa SVM-RS moze razviti
efikasan i efektivan model upravljanja, kontrole i koordinacije, koji
moze obezbjediti uslove za zanacajan doprinos SVM-RS ekonomskom
razvoju Republike Srpske. Pri tome se mora realizovati implicitan zahtjev
modelovanja da se struktura i elementi, funkcije-procesi i upravljanje,
kontrola i koordinacija moraju primijeniti u okviru svakog hijerarhijskog
podsistema u svom punom obimu.
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IMPLEMENTATION OF THE VETERINARY
MEDICINE SYSTEM MODEL FOR THE
PURPOSE OF EFFECTIVE ECONOMIC

DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF
SRPSKA

Dr. vet. Boran Gajié¢
Prof. Dr. Rade Tanjga

Abstract: The paper develops and analyzes the implementation of the model of
the Veterinary Medicine System of Republika Srpska (SVM-RS) in order to effectively
develop the Republika Srpska. By applying system theory, management theory and
modeling method, the SVM-RS model was developed with basic system attributes:
Structure and elements of SVM-RS; Functions, processes, activities, operators and
resources of SVM-RS; Management, control and coordination of SVM-RS. A hierarchical
model has also been developed with the following levels: Strategic and strategic executive
level SVM-RS; Tactical and tactical executive level with 5 regional subsystems SVM-RS,
Operational and operational executive level with 9 city subsystems SVM-RS, Executive
level with 55 municipal subsystems SVM-RS. An algorithm (score) for evaluating
the quality of implementation of the SVM-RS model has been specially developed.
This approach to the implementation of a complex system such as SVM-RS creates
realistic conditions for SVM-RS to really become one of the basic elements of economic
development of Republika Srpska.

Key words: implementation of veterinary medicine system, algorithm (score) of
implementation quality.
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