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SaZetak: Inovacije imaju kljuénu ulogu u danas$njem medelu ekonomskog
rasta i smatraju se veoma vaznim faktorom odrzivog razvoja. Koncept iskori$¢enja
inovacija u cilju povecanja konkurentnosti nije novi koncept, s tim da je fokus pomeren
ka odrzivom razvoju i iznalaZenju Sto efikasnijih mehanizama za transfer inovacija na
trziSte. U tom cilju je potrebno definisanje strategije inovativnosti i unapredivanje
kompetencija, uz izgradnju inovacione klime, kako na makro nivou, tako i na nivou
preduzeca. Takode je potrebno podsticati razne oblike udruzivanja u ljudske,
preduzetnicke i poslovne mreze, $to moze delovati kao jaci pokreta¢ za tranzicionu
transformaciju privrede i proizvesti veci i brzi prinos od investicija. Medutim, postoji
potencijalna nekompatibilnost izmedu strategije inovativnosti i generalne razvojne
strategije u tranzicionom okruzenju, §to moze usporiti opsti drustveni i privredni razvoj,
a inovacije uciniti manje korisnim, ¢ak kontraproduktivnim. Zbog toga je veoma vazno
da se ove strategije u S$to vecoj meri usklade, u cilju stabilnijeg, odrzivog razvoja,
odnosno veéeg i dugoroénijeg efekta od investiranja u inovacije. U radu se isti¢e znacaj
i problematika inovacione strategije u tranzicionim okolnostima i sublimira se §ta je
potrebno preduze¢ima, odnosno zemljama, da bi inovacije bile brojnije, i efikasnije.

Kljuéne redi: Inovativnost; strategija; konkurentnost, tranzicija,; odrzivi razvoj.

Abstract: Innovation has a key role in today's economic growth medel and
are considered very important factor for sustainable development. The concept of
innovation efficiency in order to increase competitiveness is not a new concept, bat
focus shifted to sustainable development and finding more efficient mechanism for the
transfer of innovations to the market. For this purpose it is necessary to define strategies
for innovation and improvement of skills, and build innovative climate, both at the
macro level and at enterprise level. It is also necessary to encourage various forms of
association in the human, entrepreneurial and business network, which can act as a
powerful driving force for the transformation of transitional economy and produce
higher and quicker return on investment. However, there is a potential incompatibility
between the general strategy of innovation and development strategies in the transition
environment, which may slow down the general social and economic development,
innovation and make it less useful and even counterproductive. It is therefore very
important to this strategy as much as possible to harmonize, to stable, sustainable
development and greater and longer-term effect of investment in innovation. The paper
stresses the importance of innovation strategies and issues in transitional circumstances
and summarizes what it takes enterprises and countries to innovation were more
numerous, more effectively and efficiently.
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Uvod

Tokom protekle dve decenije, sve su izrazeniji socijalni i ekoloski
pritisci, odnosno potreba odrzivog razvoja. Stabilan, dugorocan i odrziv
razvoj podrazumeva ispunjenje sloZzenih, medusobno povezanih i zahtevnih
kriterijuma ekoloske, eticke i ekonomske prirode. Ako se to treba ostvariti
u tranzicionom ambijentu, onda je to utoliko sloZeniji zadatak, ali ne i
neizvodiv. Odrzivi razvoj omogucava unapredenje kvaliteta ljudskog
Zivota, uz istovremenu zaStitu zivotne sredine, S$to je mozda najvazniji i
najveéi dugoroéni izazov sa kojim se svet suofava. Inovativnost, kao
veoma bitan faktor odrzivog razvoja predstavlja klju¢ poslovnog uspeha i
pokreta¢ privrednog rasta. Medutim, sve je vaznije inovirati strategijski,
sistemski, brzo i efikasno. Cilj inovacione strategije nisu samo novi
proizvodi i usluge, ve¢ izgradnja takve inovativne organizacije, koja se
moZze stalno, svesno i planirano menjati, u cilju iskoriS¢enja novih
poslovnih moguénosti, koja inovira u svim dimenzijama svog poslovanja,
koja brzo reaguje na potrebe korisnika i promene u okruzenju trzistu i koja
stalno pronalazi kreativna i inovativna reSenja, unapredujuci svoje
proizvode i procese.

Izmedu odrzivog razvoja i1 inovacione strategije, posebno u
tranzicionom kontekstu, postoji veoma slozena relacija, zbog toga §to se u
cilju odrzivog razvoja, inovaciona strategija suoCava sa kompleksnim,
ponekad i protivreCnim zahtevima. Za razliku od konvencionalnih, trzi$nih
inovacija, inovacije usmerene ka odrZzivom razvoju (Sustainable
Development Innovation — SDI), moraju uzeti u obzir dodatna drustvena i
ekoloska ogranicenja i pritiske, kao i1 brigu za Zivot i opstanak buduc¢ih
generacija. SDI je stoga kompleksnija, jer obi¢no postoji Siri spektar
zainteresovanih strana, kao i viSe kontradiktornih zahteva razli¢itih strana.

Mnogi naucnici i menadzment konsultanti isticu da ovi novi
zahtevi nude sjajne mogucénosti za progresivne organizacije, a inovacija je
jedan od primarnih na¢ina na koji kompanije mogu da postignu odrzivi
rast. Preduzeca i privrede koje ignoriSu argumente odrzivog razvoja, to
¢ine na sopstvenu odgovornost. Medutim, realnost je da menadzeri u
preduze¢ima imaju velike teSkoce u vidu okvira koji namecée potreba za
odrzivim razvojem. Konkretno, njihova inovaciona strategije je Cesto
neadekvatna za usaglaSavanje sa veoma slozenom i, po njihovom
miSljenju, neizvesnom prirodom tih novih zahteva. Usled takve
nesigurnosti, inoviranje je ¢esto tesko i rizi¢no. Ipak, suoceni sa sve veéim
pritiskom da se uvaze potrebe odrzivog razvoja, preduzeca su revidirala
svoje poslovne modele. Zbog toga je neophodna strategija koja integrise
ciljeve inovacija i odrzivog razvoja.

Odrzivi razvoj i inovativnost

Karakteristika savremenog doba je nastojanje da se postigne
odrziv ekonomski razvoj, poveca zaposlenost i Zivotni standard [18, str.
337]. Jedan od osnovnih koncepata ekonomike prirodnih resursa i Zivotne
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sredine jeste koncept odrzivosti, odnosno odrzivog razvoja. Uprkos
razli¢itim interpretacijama koje se u literaturi mogu naci, ovom konceptu
danas pripada centralno mesto u razmatranju drugoro¢ne perspektive
opstanka i napretka Covecanstva. Odrzivi razvoj (sustainable development)
predstavlja integralni ekonomski, tehnoloski, socijalni i kulturni razvoj,
uskladen sa potrebama zaStite i unapredenja Zivotne sredine, Koji
zadovoljava potrebe sadasSnjice, a da ne dovodi u pitanje sposobnost
buducih generacija da zadovolje vlastite potrebe. Konceptu odrzivog
razvoja danas pripada centralno mesto u razmatranju drugorocne
perspektive opstanka i napretka ¢ovedanstva, a glavni razlozi za to su, u
prvom redu, moralne, ekoloske i ekonomske prirode.

Na prvom mestu, postoje jaki moralni razlozi da danasnja
generacija ostavi potomstvu u naslede niSta manje Sanse za razvoj, no $to
ona ima sada. To znadi da planeta Zemlja, sa svojim potencijalima, ne sme
biti degradirana od strane postoje¢ih ljudi. Dakle, pravo sadaSnje
generacije na iskori§¢avanje resursa i zivotne sredine, ne sme ugroziti isto
takvo pravo narednim generacijama.

Druga grupa razloga za odrZivi razvoj je ekoloske prirode. Naime,
priroda predstavlja vrednost samu po sebi, a o¢uvanje bio-diverziteta, ili
zalihe prirodnih resusa ima opravdanje u stavu da je covek samo deo
prirode, te da nema prava da je nepovratno menja. Tada je svaki vid
ekonomske aktivnosti kojim se narusava diverzitet Zivog sveta, ili
bogatstvo resursa, neprihvatljiv.

Tre¢i razlog za opravdanje koncepta odrzivosti je ekonomske
prirode, uz argument da nepoStovanje koncepta odrzivosti, vodi ka
neefikasnom privrednom razvoju, u smislu sve veceg rasipanja resursa i
energije, tj. tendencije dugoro¢nog pogorsanja odnosa inputa/outputa u
globalnim razmerama.

Odrzivost podrazumeva dugogodi$nji horizont, najmanje jednu ili
dve generacije, odnosno period od 25-50 godina, a pri sagledavanju
odrzivosti treba uzeti u obzir razliCite oblasti, poSto odrzivost obuhvata
odredeni balans izmedu ekoloSkih, ekonomskih i drustveno-kulturnih
vrednosti [13; 11; 7]. Tezi se onom stanju pri kojem zaliha prirodnog
kapitala ne opada u vremenu, posto su moguénosti medusobne supstitucije
razli¢itih vrsta kapitala znatno manje, nego $to se ranije smatralo [3].
Stavise, kako se zalihe prirodnih resursa trose, moguénosti supstitucije ée
postajati sve manje. Otuda proistice striktan zahtev za razvojem koji ne
umanjuje zalihe pojedinih prirodnih resursa. Dakle, odrZivim se smatra
stanje u kom se resursi koriste tako da buduce proizvodne moguénosti
CovecCanstva ostanu oCuvane. Smatra se da privredni razvoj ima Sanse da
bude odrziv, uprkos u proslosti utroSenim nereproduktivnim resursima,
ukoliko smanjene zalihe resursa budu nadoknadene povecanim kvalitetom
fizickog kapitala, kao i nagomilanim intelektualnim kapitalom [15].

Jedan od klju¢nih faktora odrzivog razvoja jeste inovativnost.
Neosporno je da poveéanje inovativnosti, uz odgovarajuéi transfer
inovacija, dovodi do povecanja prosperiteta regiona ili zemlje. Pored toga,
inovativnost je kljuéna i za razvoj na nivou preduzeca i jedan je od
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najznacajnijih nefinansijskih cinilaca koji odreduju vrednost preduzeca ili
kompanije na trziStu. Postoji visok nivo korelacije izmedu nacionalnih
rezultata opste konkurentnosti i rezultata inovativne sposobnosti
preduzeca. Stoga, mnoge zemlje investiraju u inovacije, u cilju podsticanja
ekonomskog razvoja.

Inovacija je instrument preduzetniStva, koje karakteriSe velika
sposobnost preobrazavanja postojecih ideja u korisno nove oblike ili
odredenu kombinaciju, koja izgleda sasvim nova i korisnija od prethodne.
Inovaciji prethodi invencija (invencija = dosetljivost, dosetiti se), koja
predstavlja ideju, opis ili model za novo pobolj$ano sredstvo, proizvod,
usluga ili proces, Sto znadi da inovacija zavisi od kreativnosti i efikasnosti
generisanja znanja. Inovacija je ustvari faza inovacionog procesa: invencija
- inovacija - difuzija inovacije (slika 1.), pri ¢emu je difuzija inovacije
proces §irenja tehnoloskih i drugih novina posle pocetne komercijalizacije,
modifikacije i poboljSanja. Vazno je ista¢i da ne dovodi svaka invencija do
uspesne inovacije, niti se svaka inovacija zavrsava poslovnim uspehom.

| | Difuzija

Invencija Inovacija : .
inovacije

Slika 1.: Inovacioni proces

Inovativnosti u funkciji privrednog razvoja

Smatra se da se klju¢no razumevanje pokretackog duha nalazi u
inovativnosti. Dok su  produktivnost, kao i  konkurentnost
(competetiveness) ¢inioci koji podsticu visoki ekonomski rast, inovacije su
pokretaci nove ekonomije. Sustina svih razvojnih promena, po svemu
sudedi, ogleda se u inovativnosti. Sumpeter [14, str.38-43] je smatrao da
ekonomski razvoj donosi kvalitativne promene koje su klju¢ne, a one su
podstaknute inovacijama u razli¢itim istorijskim razdobljima. On je
inovacije proglasio za osnovni faktor tehnoloSkog progresa i ekonomskog
razvoja, u smislu zamene starih tehnologija novim, §to je nazvao
,kreativnom destrukcijom™. S obzirom da je sve viSe prisutna u
celokupnom podrucju ljudske aktivnosti, inovativnost postaje uvodna tacka
prilikom analize kompleksnosti nove ekonomije, drustva i kulture u
nastajanju, ukljucujuéi i individualnu invenciju, pa konacan rezultat zavisi
od sloZenog obrasca razli¢itih interakcija.[4, str.41] Privredni razvoj kroz
primenu inovacija postaje Cinilac koji snazno utice na ekonomsku snagu
zemlje, ali ga treba traziti i u duhu odrzivog razvoja. U osnovi, inovacija je
funkcija visoko izucenog (veStog) rada i postojeCe, znanjem Kreirane
organizacije.[5, str.100] Sama po sebi, inovacija je funkcija tri glavna
¢inioca: [prema:19, str.159]

Prvo - Kkreiranja novog znanja u nauci, tehnologiji i u
menadzmentu (bazi¢ne oblasti inovacija);

97



Svarog 3/2011

Drugo - raspolozivosti obrazovane radne snage, koja moze da
koristi nova znanja za unapredenje produktivnosti. Ovo je direktan rezultat
kvaliteta obrazovnog sistema, odnosno alternativnih sistema edukacije;

Tre¢e - postojanja preduzetnika sposobnih i voljnih da preuzmu
rizik transformacije inovacije u biznis. To se dovodi u vezu sa postojanjem
preduzetnicke kulture, ali i sa otvaranjem institucija drustva u pravcu
preduzetnistva [5, str.103-104]. Zbog toga ekonomski razvoj zavisi od
institucionalnog okruzenja koje ohrabruje aktivnosti preduzetnika. Prema
Sumpeteru, inovacije su u sustini preduzetniitvo [14, str. 51-55], dok
Porter istiCe da su inovacije 1 preduzetniStvo u srcu nacionalne
konkurentnosti [12, str. 134].

U medusobnoj povezanosti ovih ¢inilaca menja se tehnologija,
drustvo, privreda, kultura, zapravo sva podrudja koja je inovativnost
zahvatila. To ukazuje na Siroke integracije znanja na novim osnovama, jer
se stvara umrezena inovacijska sredina ¢ija su dinamika i ciljevi postali, u
velikoj meri, medusobno povezani. Progres je ranije transformisao uslove
zivota, dok su njegovi bitni uzroci ostali netaknuti. Sada$nji, tzv.
intelektualni progres, uti¢e na to da se menjaju sami ljudi, s obzirom da
promena dolazi iznutra, Sto nalaze definisanje razvojnih resenja, koja ¢e
omoguciti njihov li¢ni razvoj [4, str. 12-13]. To podrazumeva usaglasenost
obrazovanja, organizacije rada, fleksibilnost profesije, trzista rada, i dr.

Inovacija je uspesna ako je moguce njenom komercijalizacijom
povratiti sredstva investirana u njen razvoj i ostvariti odgovarajuéi profit.
Za uspesnost inovacija bitna je pravilna kombinacija strategije, strukture,
sistema, zaposlenih i okruZenja.[1,str.13-18] Produktivnost, koja podstice
ekonomski napredak, svodi se na privredni rast, a odlike drustva su kljucni
¢inilac koji ¢ini pozadinu privrednog rasta svojim uticajem na inovacije.[4,
str.102] Inovativnost podrazumeva i izgradnju efikasnih mehanizama
transfera inovacija u privredu i drustvo, a veoma je znacajan vremenski
razmak izmedu uvodenja inovacije i dostizanja nivoa pune produktivnosti.
Medutim, pronalasci relativno sporo postaju praksa. Da bi se razliCita
otkrica mogla brze uvesti i rasprostraniti kroz celokupnu privredu, ¢inioci
koji sudeluju u proizvodnom procesu moraju biti podvrgnuti promenama.

Ulaganja u inovacije i stvaranje novog, inovativnhog ambijenta,
predstavljaju neophodni preduslov za ostvarivanje odrzivog privrednog
rasta i povecanja zaposlenosti. Zemlje koje ostvaruju najbrzi ekonomski
rast prednjace u pretvaranju ideja u proizvod ili uslugu. To se ogleda u
novom pristupu upravljanju u privredi (“novoj ekonomiji”), kao i u kulturi,
obrazovanju, informaticko-tehnoloskoj pismenosti. Generalno, inovacioni
sistem obuhvata mreZu institucija u oblasti obrazovanja, istraZivanja i
razvoja 1 poslovanja, odnosno, nauc¢no-istrazivacke institucije, drzavne
organe koji definiSu inovacionu strategiju i politiku kojom se ostvaruje
uticaj na inovacije, kao i zakonodavno i makroekonomsko okruzenje (kao
§to je slucaj u oblasti intelektualne svojine) i1 finansijske institucije. Ovo je
institucionalno okruzenje u kojem preduzeéa posluju. Veoma je vazno i
prevazilazenje jaza izmedu akademskih istrazivanja i privrede, kako bi se
skratilo vreme potrebno da se neka ideja realizuje na trzistu.
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Strategija inovativnosti u uslovima tranzicije i krize

U uslovima kada se ceo svet suo¢ava sa nezapaméeno slozenim i
medusobno povezanim ekonomskim, finansijskim i ekoloskim izazovima,
veoma je bitno razmisljati o razvojnoj strategiji i strategiji inovativnosti,
kao nacinu izlaska iz krize. Umesto potenciranja strategije koja se fokusira
isklju¢ivo na opstanak, preduzeca koja (p)ostanu strateski inovativna imace
bolji polozaj u ovim teskim ekonomskim vremenima. Takode ¢e stvoriti
uslove za brzi razvoj kada se ekonomsko stanje popravi.

Inovaciona strategija preduzeca odnosi se na donosenje strateskih
odluka iz oblasti razvoja novih proizvoda, usluga i procesa, kojima se
uskladuju sposobnosti preduzeca i moguénosti koje postoje u okruzenju,
radi ostvarivanja dugoroc¢nih poslovnih ciljeva [16, str. 35]. Osnova za
donosenje inovacione strategije je poslovna strategija preduzeca i ona ima
ulogu posrednika izmedu preduzeca i okruzenja u oblasti inovativnosti.
Inovaciona strategija se mora konstantno uskladivati sa tehnoloSkom,
marketing, proizvodnom i drugim funkcionalnim strategijama [8, str. 96].

Strategijski pristup inovativnosti, kako na nivou preduzeca, tako i
na makro nivou, podrazumeva kontinuiranu podrSku i podsticanje
preduzetniStva i inovativnosti, kao temelja uspeSnosti. To podrazumeva
uvazavanje znanja kao kriticnog faktora, poSto u oStrim konkurentskim
uslovima, samo oni sa kriticnom masom znanja koje generiSe pouzdani i
neprekinuti niz inovacija, mogu da racunaju na opstanak i uspeh, odnosno
rast i razvoj. Stoga je vazno je da se inovacije podsticu da bi se
obezbedivao inovacioni potencijal, koji bi se dalje realizovao na trzistu. U
preduzetnickom drustvu, pojedinci 1 institucije razvijaju navike
fleksibilnosti, kontinualnog ucenja i prihvatanja promena kao normalnog i
kao prilike. Posebno je znafajan problem merenja, kvantifikacije
inovacijskog rada, tehnoloskih promena, jer je najveéa teSkoca u
razumevanju uloge inovacija u ekonomskim procesima, nedostatak
kvantitativnih pokazatelja, mera inovativnih inputa i autputa [10, str. 3].

Tranzicioni ambijent, posebno obelezen tesko¢ama u domenu
ekonomskog sistema i privredne aktivnosti, predstavlja okruzenje koje
izuzetno nepovoljno utiCe na subjekte privredivanja, Sto rezultuje
slabljenjem privrednih subjekata, usporavanjem, pa ¢ak i obustavljanjem
kljuénih  aktivnosti preduzeca, njihovim sve tezim polozajem,
osiromasenjem. Sve to povratno negativno uti¢e na okruZenje, a to je vec
zacarani krug iz kog je tesko izaci.

Putevi izlaska iz zaCaranog kruga krize vide se pre svega u
preduzetnickom duhu, inovativnosti i inovacionoj strategiji, kao snagama
koja ¢e razbiti zacarani krug privrednih teskoca. Strategijom promena, pre
svega sistemskim, strategijskim pristupom inovacijama, preduzeéa mogu
obezbediti nove cikluse poslovnih aktivnosti, a njihovim ozivljavanjem
ozdravljuju i delovi okruzenja $to bi trebalo da budu znaci izlaska iz krize
celokupnog privrednog organizma.

U zdravim privredama, privredni ambijent deluje stimulativno,
jacaju¢i  konkurenciju, preduzetniSstvo i inovativnost. Medutim, u
tranzicionom ambijentu uspostavljanje proaktivne, preduzetnicke,
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inovativne strategije, ne javlja se spontano kao direktan odgovor na
turbulentno okruzenje preduzeca, ve¢ je najéesSca prirodna reakcija firmi
odsustvo inicijative i preduzetni$tva i “Cekanje boljih vremena”. Stoga je
potrebno da se traganje za Sansama, prilikama i reSenjima problema,
institucionalizuje i da se neprekidno realizuje interni ciklus istrazivanja i
razvoja, a da proizvodnja i marketing budu fleksibilni i responzivni na
promene u relaciji proizvod-trziste [1]. Usled ekonomske slabosti, ali i radi
smanjenja i podele rizika, jedno od reSenja je medusobno umrezavanje
preduzeca, odnosno stupanje u razne forme kooperacije i strateSke alijanse.
Zajednicki nastup je determinisan usaglasenim potrebama tehnoloskog
jacanja, kao i dinamikom sticanja potencijala za inovativne projekte.

Jednu od potencijalnih opasnosti po odrzivi (privredni) razvoj
predstavlja Cesta neuskladenost opste politike odnosno strategije, na makro
nivou, sa strategijom inovativnosti. Tranzicija je fundamentalna promena u
ispunjavanju drustvenih potreba, a inovacija je klju¢ni proces u tranziciji,
jer podrazumeva razvoj 1 Sirenje Sirokog spektra novih tehnologija,
institucija i drustvene prakse [6, str. 522]. Medutim, dok se tranziciona
politika fokusira na podsticanje opSte druStvene tranzicije, strategija
inovativnosti pretezno nastoji da podstakne i usmeri inovacije u cilju
povecanja ekonomskog rasta. Iako nacelno i tranziciona politika, kao i
inovaciona strategija, nastoji da stimuliSu inovacije, u njenom fokusu su
promene koje su dugoro¢no korisno za drustvo u celini, pri ¢emu se uzima
u obzir znacaj i potrebu ekonomskog rasta, ali on nije ekskluzivni cilj.

Sa druge strane, iako inovaciona strategija moZze direktno, putem
inovacija, da doprinese reSavanju razli¢itih druStvenih izazova, programi u
okviru inovacione strategije uglavnom nastoje da ojacaju ekonomsku
poziciju preduzeéa i na taj nacin da doprinesu privrednom rastu. OpSta
strategija i inovaciona strategija su uskladene samo onda kada inovacije
koje doprinose, kako ekonomskom rastu, tako i opStem druStvenom i
odrzivom razvoju (slika 2).
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Slika 2.: Oblast usaglaSenosti opste i inovacione strategije
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Sto je usagladenost inovacione i opite strategije veca, inovacije su
efikasnije, a razvoj izvesniji i dugoro¢no stabilniji. UsaglaSena inovaciona
strategija, novi poduhvati i preduzetnistvu, treba da budu podsticuci faktor
ozdravljenja ekonomije na nivou zemlje, kao i bezbolnije tranzicije, kroz
unapredenje kompetencija i rast vitalnosti i fleksibilnosti preduzeca,
sposobnih da se prilagodavaju ali i da ofanzivno deluju na novim trzi§tima.
Na nivou privrede se sistemskim merama i reSenjima treba pruziti podrsku
inovacionim projektima, usaglasenim sa zahtevima odrzivog razvoja. kroz
razne vidove umrezenih preduzetni¢kih poduhvata. Bogatstvo naroda
zavisi od toga koliko su nacionalni sistemi u stanju da podstaknu i podrze
inicijativu za inovacijama, transferom znanja i difuzijom tehnologije.

Inovativna preduzeéa u tranzicionom ambijentu

Globalizacija i internacionalizacija  privrede je zadatke
menadZmenta ucinila jo§ sloZenijim, zavisnim od mnostva faktora i uticaja.
Za privrede u tranziciji, to podrazumeva dodatni napor i brigu drustva u
celini kako bi se podrSka i pomoé¢ preduzeéima, inovacijama i
preduzetniStvu, ostvarila uz uvazavanje svih kompleksnih sila koje su
relevantne u tim procesima i kako bi se istinski zdrave i uspes$ne firme
pojavile kao nosilac zdravog tkiva razvoja privrede i drustva [9].

Pored presudnog uticaja sistemskih mera i reSenja, druStvene i
ekonomske politike, od vitalnog je znacaja i da se u samim preduze¢ima
stvore pretpostavke za puni zamah inovativne klime koja ¢e znaliti i
specificni odnos prema tehnologiji i1 inovacijama, posebna svojstva
poslovne strategije, odgovarajuc¢e oblike strukture, pored vlasnickog
prestrukturiranja kao ve¢ uvazene, nuzne pretpostavke. Osnova snaznog,
efikasnog 1 dugoro¢no efektivnog preduzeca nalazi se u jaanju njegovih
jasno i dobro postavljaneh sposobnosti i kompetencija. Dobro odabrane i
razvijene kljuéne kompetencije, strategijski pristup, uz sistemsko uvodenje
inovacija, smatraju se osnovom za ostvarivanje konkurentske prednosti
savremenih preduzeca.

Inovativnost podrazumeva promenu, potrebu da se radi drukcije,
da se istraze nove mogucnosti i da se preuzme rizik, a za to ljudi moraju
imati dobar razlog — moraju verovati u menadzment i budu¢nost preduzeca.
Inovativno preduzeée vodeno je vizijom koja uliva energiju, visokom
usmerenoS$¢u na korisnike, kao i1 sistemom vrednosti i procesima koji
omogucavaju da se kreativni i inovacioni potencijali efikasno usmeravaju
prema visem nivou produktivnosti i konkurentnosti. U danas$njoj privredi
baziranoj na znanju smatra se da su inovacije i inovativne kompetentnosti
kljuéni pokreta¢i dugoroéne konkurentnosti, profitabilnosti i poslovnog
uspeha preduzeca, nacionalne i globalne ekonomije. Inovativne
kompetentnosti bi trebalo da omoguce razvoj i unapredenje sposobnosti za
inoviranje - kreiranje novih proizvoda, usluga, procesa, metoda
organizacije i marketinga, tj. za upravljanje inovacionim procesima od
ideje do komercijalizacije 1 ostvarivanja trzi§ne superiornosti.
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Ocenjujuci stanje preduzeca u tranzicionom ambijentu, moze se u
opstim crtama ukazati na kritiéne pravce razvoja i neophodne preduslove
za prevazilazenja teskoca, a time i prevodenja privrede u svetski
integrisanu, efikasnu 1 prosperitetnu. NuZne su promene i izgradnja
kljuénih kompetencija preduzeca, koje ¢e omoguéiti neophodnu
fleksibilnost i1 inovativnost preduzec¢a. U prvom redu, to su tehnoloske
kompetencije, upravljacke kompetencije, kompetencije u domenu
organizacione klime, kao i kompetencije kooperativnosti i saradnje [9].

Pored navedenih kompetencija, standardi, odnosno procesi
uvodenja standarda i odgovarajuca sertifikacija, predstavljaju jo§ jedan
nuzan preduslov razvoja i integracije u svetsku privredu, kako za poslovnu
i proizvodnu kooperaciju, tako i za prodor na izbirljivo i zahtevno
medunarodo trziSte, sa definisanim standardima kvaliteta, cenama i
odredenim rokovima.

Zakljucéak

Svaku krizu, a i tranzicija u odredenom smislu predstavlja krizu,
treba posmatrati kao priliku za novi razvoj, za napredovanje, ucenje i
usavr$avanje sopstvenih potencijala. Istovremeno, imperativno se namece
potreba da razvoj bude odrZiv, kako sa ekonomskog, tako i sa socijalnog i
ekoloskog aspekta. Donosenje uniformnih recepata bi bilo vrlo pogresno,
ali se kao preporuka srazmerno malim ekonomijama moze ista¢i potreba
donosenja odrzive razvojne strategije, obezbedenja rasta kroz inovacije,
usaglasenosti strategije inovativnosti i opSte razvojne strategije, uz jacanje
preduzetniStva i zaStitu intelektualne svojine.

Inovacije, kao jedan od klju¢nih faktora odrzivog razvoja,
omogucavaju znacajniji napredak nego prosto kvantitativno povecanje
koris¢enja prirodnih resursa. Odrziva reSenja, pored tehnickih inovacija
ukljucuju i ekonomske, druStvene i institucionalne inovacije. Da bi se
inovativnost sistemski uspostavila i usmerila potrebni su odgovarajuci
uslovi u okruzenju. Usmeravanje razvoja prema inovativnosti treba da
bude bazi¢na i nezamenjiva osnova za obavljanje neophodnih aktivnosti u
privredi 1 druStvu. Medutim, za to su potrebne odgovaraju¢e kompetencije,
kako ljudi tako i organizacija, odnosno preduzeca. Posto je inovativnost
prvenstveno zavisna od ljudskog umeca i sposobnosti, bitna je sposobnost
privrede da najracionalnije zaposli ljudske resurse. Kao glavni izvor
inovativne kompetentnosti, izdvaja se uticaj znanja na znanje, odnosno
tehnologija stvaranja znanja, obrade informacija i transfer znanja u praksu.

Zalaganje za odrzivi razvoj podrazumeva pristup inovacijama, gde
drustvo (vlade/drzave) mora da odluci koji balans ekonomskih, ekoloskih i
socijalnih ciljeva treba da bude postignut. Perspektiva zajednickog
odrzivog razvoja u buduénosti, vazna je kako sa makro aspekta, tako i za
preduzetnike i investitore i u tom smislu je potrebno usmeravati inovacije u
pravcu odrzivog razvoja. U kreiranju inovacione strategije u tranzicionom
okruzenju, koja ¢e omoguciti odrzivi razvoj, neophodno je poci od
platforme koja ima najveéi potencijal za otvaranje novih radnih mesta,
moguénost iskoriSéenja ljudske kreativnosti, veStine i talenata, wuz
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uravnoteZzeno kori$éenje prirodnih resursa. Tranziciona privreda nije u
stanju da se razvija samostalno, jer uveliko zavisi od drzave, a tranziciona
drzava (vlada) se u praksi precesto oslanja na kratkorocne mere. Medutim,
neophodan je jasan i stabilan strategijski okvir, koji se ne¢e menjati u
zavisnosti od dnevno-politi¢kih potreba, §to je jedna od pogubnih
karakteristika tranzicionih drustava, odnosno privreda.
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